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Basilea IV: nuove sfide regolamentari e misure chiave per gestire le

implicazioni sul capitale

Per approfondlre le principali tematiche introdotte da Q
Basilea IV si & tenuta una roundtable organizzata da
IACPM! proposta da Intesa Sanpaolo...

Principali ambiti di discussione

» Principali sfide derivanti dalla nuova regolamentazione:

O Maggiori cambiamenti per prodotto/ asset class e impatti della
normativa finale di Basilea Ill/ CRR2

o Implicazioni sui profili di rischio/ rendimento dei diversi portafogli

o Coinvolgimento delle unita operative per una transizione
favorevole verso la nuova regolamentazione

» Principali provvedimenti in corso di adozione per rispondere alle
nuove implicazioni sul capitale:

o Iniziative tecniche per otftimizzare il calcolo dei requisiti
patrimoniali in base alle nuove norme

O Azioni di revisione del Model landscape

o Impatto sulla strategia di portafoglio, compresa I'origination e il
trasferimento del rischio

1. International Association of Credit Portfolio Managers

. a cui hanno partecipato 19 banche di 9 diversi
paesi europei
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Le modifiche normative sul rischio di credito influenzano @ ‘ommrwaiceos

diversi segmenti e approcci di calcolo RWA

No RWA increase or
RWA reduction

Potenziali implicazioni

Business Portfolios AIRB Standard
Wholesale Institutions Passaggio ad approccio F-IRB N'uovo gpproccio a STD per la valutazione del rischio
di credito
and . Rimozione della ponderazione del rischio basata sui
Commercial rating degli enti sovereign
banking Corporates Passaggio ad approccio F-IRB Minore ponderazione del rischio per la classe di
per sesgmento Large Corporate merito di credito 3 (75% vs. 100%)
Definizione di soglie minime IRB
per aliri Corporate
q Rimozione dell’approccio IRB Elevati RW (es. 250%, 400%) vs. 100% RW attuale
Equity Stakes PP ‘ ( )

A La parte garantita dell’esposizione fino al 55% del
valore dell'immobile riceve un RW del 60% vs. 50%

Commercial

Red| ESi’Gfe precedenfe
A Incremento diinput floor della PD Nessun cambiamento specifico
(0.05% vs 0.03%)
RGLA/ PSE B Introduzione di nuovi segmenti regolamentari specifici trattati come Corporate, incluse soglie
minime IRB
Specialized ' Al finanziamenti specializzati si applicano Introduzione della classe di Specialized Lending
Lendin ( le soglie minime applicabili alle Previsione di due approcci per determinare i fattori di
e X ) \ es, esposizioni Corporate ponderazione del rischio applicabili alle esposizioni
PrOjeCf Flnance) Infroduzione progressiva delle nuove con e senza rating esterno

soglie, partendo da un fattore di sconto
del 50%, che aumenta gradualmente
fino al 100% su un periodo di 5 anni

. Nessun cambiamento specifico B Lo parte garantita dell’esposizione fino al 55% del
Retail Residential Real valore dell'immobile riceve un RW del 20% vs. 35%
banking Estate precedente. Trattamento granulare per la

ponderazione del rischio delle esposizioni IPRE

Other Retail (es, B Input floor della LGD per esposizioni al Introduzione del fattore di rischio preferenziale del
. dettaglio non garantite pari al 30% 45% per esposizioni retail rotative che soddisfano una
Credit quds) serie di condizioni di rimborso o di utilizzo

Nota: A-IRB si riferisce ad Advanced Internal Ratings Based Approaches. SA si riferisce a Standardized Approaches

Classificazione delle esposizioni: sono
necessarie nuove informazioni per aumentare i
benefici di capitale o mitigare I'aumento di
RWA. E' richiesto I'aggiornamento dei sistemi,
delle strutture dati, dei processi e delle
pratiche di business (contratti), es. esposizioni
rotative vs. esposizioni transattive, esposizioni
ADC, project finance, esposizioni real estate,
etc.

CCEFs: ridurre i limiti basati sull'utilizzo storico
aftraverso  diverse  strutture  confrattuali;
garanfire I'adozione di accordi confrattuali
ancora idonei all'applicazione del CCF pari a
0%

Average term: le esposizioni verso enti
finanziari potrebbero beneficiare di una
durata media ridotta per prodotti quali prestiti,
finanziamenti o garanzie o dell'introduzione di
clausole di break-up, considerati i maggiori RW
per le esposizioni a lungo termine; Il segmento
Large Corporate potrebbe diventare
insensibile alla durata media in considerazione
delle limitazioni dell’approccio A-IRB

Capital efficient business origination

Risk transfer distribution
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Confronto sulla direzione intfrapresa verso Basilea IV:
risultati del Live Poll

M Votazioni dei
partecipanti

Domanda 1: Impatti A. Rischio di credito - Passaggio a FIRB sui portafogli a bassa probabilita di default A 54%

complessm. Qual qs\pqth di ) B. Rischio di credito — Review dei CCF sui margini non utilizzati B

Basilea IV ritenete piu sfidanti L i S . i

in termini di impatto e/o C. Rischio di mercato - Revised approach sul rischio di mercato a modelli interni C

implementazione¢ D. Rischio operativo — Passaggio al nuovo Standardized approach D

(selezionare T o piu risposte) E. Output floor sugli RWA ad IRB E 51%

Domanda 2: Azioni mitiganti. A. Aggiornamento dellRWA accuracy in base all'attuale quadro normativo A

Quali sono, a suo avviso, le B. Accuracy nell'attuazione di Basilea IV

azioni piu importanti per L. . . . . . B

mitigare gli effetti di Basilea IV C. Ottimizzazione del profilo rischio-rendimento del portafoglio (ad esempio C 74%

sul capitale? adeguamento del prezzo) °

(selezionare 1 o piu risposte) D. Asset distribution D 63%

Domanda 3: Model landscape. A. No, non é prevista alcuna modifica al piano di roll-out

f\j\gfeﬂzr;sggi%:';'Yz%irie(;: B. Si, stiamo valutando modifiche (ritorno a Standard, interruzione del piano diroll- A 44%
out) su segmenti meno rilevanti

roll-out a causa della rimozione . )' ° ) ) B B 28%

della soglia minima IRB2 C. S, stiamo valutando unripensamento dellintero Model landscape (modifica C 28%

(selezionare 1 risposta) del modello IRB o ritorno a Standard)

Domanda 4: Trasferimento del A. Non prevediamo grandi cambiamenti nel nostro modello di tfrasferimento del

rischio. Vedete nuove rischio a seguito di Basilea IV

opporjrum’rc € grandi B. Basilea IV ridurrd le opportunita di trasferimento del rischio a causa della minore A 26%

cambiamenti nel vostro variabilit dei modelli IRB B 35%

approccio al frasferimento del . R L . L .

rischio a seguito di Basilea V2 C. Basilea IV ampliera le opportunita di trasferimento del rischio grazie C 39%

(selezionare 1 risposta)

all'eterogeneita degli impatti tra i segmenti che sono piv difficili da considerare
nel contesto attuale (ad esempio, Large Corporate e Financial Institutions)
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Principali implicazioni attese

Principali sfide
derivanti dalla

nuova
regolamentazione

In generale, le banche si aspettano di essere impattate da Basilea 1V su tutti i tipi di rischi, con, in particolare, un elevato
effetto derivante da:

= Rischio di credito con il passaggio a FIRB sui portafogli a bassa probabilita di default - forte impatto derivante da
infroduzione LGD standard, con attuale LGD IRB generalmente inferiore a quella regolamentare

= Introduzione dell’Output floor, con elevato impatto soprattutto per le banche dell'Europa continentale e settentrionale

Iniziative di
accuracy tecnica

La maggior parte delle banche sta implementando iniziative tecniche per mitigare gli impatti di Basilea IV. In particolare:
= Mitigazione dell'impatto derivante dall’aumento dei CCF sui margini non utilizzati

= Riduzione dell'assorbimento RWA sul perimetro Equity (assicurandosi che il portafoglio sia a lungo termine)

= Ahenuazione dell'impatto da approccio Standard con la richiesta di rating esterni per specifiche categorie di clienti

Azioni di review
del Model
landscape

Le banche partecipanti stanno adottando differenti iniziative per la review dei loro modelli:

=  ~45% dei partecipanti non si aspetta che le nuove regole di Basilea IV sulla soglia di portafoglio IRB influenzino il proprio
Model landscape

= Alfre banche stanno valutando la possibilita di passare a Standard alcuni portafogli meno significativi, nell'ottica di
ridurre la complessita e i costi legati alla gestione dei modelli

Impatti derivanti
da trasferimento
del rischio

Le banche hanno espresso opinioni diverse riguardo Ia possibilitd di aumentare/ ridurre le attivita di trasferimento del rischio
(ad es. ~40% si aspetta un aumento, mentre ~35% una riduzione). Inoltre, e stato specificato che:

= Da unlato la nuova normativa aumenta la necessita di trasferire il rischio a causa dei crescenti requisiti patrimoniali

= Dall'altro pone ulteriori oneri (ad es. I'effetto Output floor sul frattamento delle franche senior) limitando le effettive
possibilitd di frasferimento
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