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Evoluzione dell’ambiente geopolitico, economico, regolamentare e le nuove 1
esigenze deli modelli di P&C

Introduzione

Il contesto di riferimento...

Nel corso degli ultimi anni il settore
bancario italiano e stato
caratterizzato da una serie di
discontinuita e criticita che hanno
influito in modo rilevante su livelli di
performance, qualita degli attivi e
livelli di patrimonializzazione

Il profondo cambiamento del quadro
regolamentare (nuove direttive, come
ad esempio Guidance on NPL,
MIFID2, IFRS9, ecc.) oltre che eventi
straordinari (Covid-19, guerra
Russia-Ucraina), hanno riportato
centralita ai processi di
Pianificazione e Controllo, che e
chiamata a fattorizzare temi di
cambiamento e a sostenere i livelli
di redditivita oltre che a mantenere
robusti indicatori di qualita
creditizia, pur in un contesto di
normalizzazione dei tassi di interesse,
garantendo un profilo di
patrimonializzazione e di liquidita in
linea con le soglie regolamentari e
le aspettative del mercato
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Fonte: EBA Risk Dashboard, Supervisory banking statistics

.e le sfide principali per il CFO

Per la Pianificazione e Controllo oggi si profilano nuove
sfide: un lato, infatti, & stata completata la fase delle
operazioni di de-risking e deleveraging con
'imprescindibile contributo apportato alle operazioni
straordinarie, dall’altro vi &€ la necessita di intraprendere
un percorso in cui il quadro strategico, di mercato e
operativo delle banche sembra nel frattempo
profondamente trasformato

Profitability, Italia

Cost to Income, % Return on equity (ROE), %
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Gestione dei costi
operativi

-

Tassi di interesse
e bisogni di
liquidita

=

ESG rimane un
tema di grande
rilevanza

Gestione del
rischio di credito
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| 4 assi principali delle sfide per le banche italiane

Le sfide per il

sistema bancario e il

ruolo della Pianificazione e Controllo

| CFO e i dipartimenti di Planning & Control
si focalizzeranno sulle attivita ‘core’ della
funzione orientando gli sforzi manageriali
sulla capacita di prevedere, analizzare e
rispondere ai nuovi scenari. L'incremento
strutturale della complessita del contesto di
business in cui operano le banche (nuovi
business, maggior ricorso a partnership,
evoluzioni regolamentari, ecc.), unito ad
alcuni elementi di natura congiunturale (in
primis, scenario di tassi e liquidita),
comporteranno una trasformazione dei
modelli, delle strutture e dei processi di
performance management

@L’innovazione tecnologica, in
particolare lo sviluppo pervasivo dell’Al, sta
trasformando radicalmente il ruolo del CFO
migliorando I'accuratezza e la velocita delle
operazioni.

Se usata in modo etico e responsabile,
favorisce l'efficienza operativa e la crescita
aziendale

|/~/~7' Tassi di interesse e bisogni di liquidita

Il principale fattore di complessita é
rappresentato dallo scenario dei tassi e dei
fabbisogni di liquidita che dovranno essere
gestiti con un approccio integrato e strategico
attivando in modo flessibile e selettivo le leve di
asset liability management e le strategie di
ottimizzazione del costo della raccolta tenendo
conto dei vincoli regolamentari

X, Esc

'ESG si conferma un tema chiave seppur
ancora focalizzato su aspetti di misurazione di
metriche regolamentari e di rischio, ancora da
essere declinate e recepite in modo strutturale
nei processi di business; in questo contesto
I'integrazione delle nuove metriche di rischio
climatico e ambientale nelllambito dei processi
di pianificazione e controllo € uno degli ambiti
evolutivi a maggiore impatto per le banche
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Le principali leve per ottimizzare i costi
riguarderanno la razionalizzazione degli
organici e il ricambio generazionale,
I'efficientamento delle operations e I'evoluzione
dei processi e delle strutture di procurement per
allinearsi alle best practice di altre industry

(E)TF:‘ Gestione del rischio di credito

Efficiente governo del rischio di credito,
anche alla luce del quadro congiunturale
potenzialmente in peggioramento e
dell’evoluzione regolamentare che con Basilea
4 vedra un innalzamento dei requisiti
patrimoniali e imporra un aggiornamento delle
strategie creditizie che si riflettera in una
ricomposizione del portafoglio di impieghi

Gestione dei costi operativi
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