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STRUTTURA DELL’INDUSTRIA BANCARIA ITALIANA

Tipologia
intermediari 

bancari
2017

% in termini 
di totale 

attivo 
sistema

MAGGIO 
2019

% in termini 
di totale 

attivo 
sistema

Gruppi 
bancari

58 - 52 -

Gruppi 
bancari 

significativi
11 - 13 -

Banche 
significative

100 74% 327 81%

Banche 
meno 

significative 
405 26% 178 19%
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SPORTELLI BANCARI IN EUROPA
(Fonte: Mediobanca)
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DIPENDENTI BANCARI IN EUROPA
(Fonte: Mediobanca)
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LA QUALITA’ DEL CREDITO IN EUROPA
(fonte: Mediobanca)

Sono considerate “forborne” le esposizioni creditizie per le quali siano state concesse modifiche delle condizioni contrattuali
o un rifinanziamento totale o parziale, a causa delle difficoltà finanziarie del debitore, che potrebbero determinare una
perdita per il finanziatore
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COSTI, PERDITE E RICAVI CORRENTI 

DELLE PRINCIPALI BANCHE EUROPEE
(Fonte: Mediobanca)

I gruppi bancari con più bassi valori di cost/income sono quelli che conseguono più elevati 
ricavi correnti. Ergo, la redditività di una banca non è migliorabile solo con tagli dei costi.

Anche le banche Popolari e le BCC devono garantire condizioni di efficienza operativa ma, 
poiché per la mutualità, perseguono più contenuti obiettivi di ricavi e di ROE, 

l’azione sulla leva dei costi  deve essere ancora più incisiva.
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I RATIOS BANCARI IN EUROPA E NEGLI USA
(Fonte:  Mediobanca - dati al 31.12.2018)
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13,3

Italia
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I RATIOS BANCARI IN EUROPA 

CON RIDUZIONE DEL 5% FAIR VALUE DEI LT2-LT3
(dati al 31.12.2018 – fonte Mediobanca)
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QUANDO CAMBIA LA DIREZIONE DEL VENTO… 

OCCORRE RAPIDAMENTE REGOLARE LE VELE
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LA REGOLAMENTAZIONE «SPINGE» VERSO

SISTEMI FINANZIARI MENO BANCOCENTRICI 
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LA CATENA DI VALORE DEL BUSINESS BANCARIO

PRIMA DELL’ERA DIGITALE
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LA CATENA DI VALORE DEL BUSINESS BANCARIO

NELL’ERA DIGITALE
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CAMBIANO LE PREFERENZE DEI CLIENTI

E SI RIDUCE IL LORO LIVELLO DI FIDELIZZAZIONE
(Fonte: Rapporto Amborsetti 2019)

Santander investe 20 miliardi nel digitale

Paribas investe 3 miliardi nel digitale
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PER GRANDI INVESTIMENTI

OCCORRONO GRANDI DIMENSIONI
(Fonte: Mediobanca)
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DAL «CAPITALE TANGIBILE» A QUELLO «INTANGIBILE»

tangible-rich economy intangible-rich economy

Outsourcing dei sistemi elaborativi

Deregolamentazione per favorire concorrenza

Assumono maggior peso nuovi rischi 

I canali distributivi fisici perdono di importanza
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L’EVOLUZIONE «DARWINIANA» DELLE BANCHE
(Fonte: KPMG)
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COME ORIENTARE LE VELE?

(Fonte: Bancaria 6/2019 – Di Antonio, Nieri, Costa, Guggiola)
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COSA SERVE PER LA REGATA…
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DOVE PORTA IL VENTO?

DUE SOLI PORTI DI ATTRACCO
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RIFLESSIONI FINALI



Grazie per l’attenzione


