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Matrice dei conti e posizionamento di mercato
Uno strumento con potenzialità informativa e strategica (2/2) …

volumi

tassi

indici di rischiosità

indici di produttività

piano sportelli

budget e piano d’impresa

azioni commerciali

analisi di benchmarking

sinergie di ricavo
segmenti di clientela 

VALUTAZIONI DI 

POSIZIONAMENTO SU:

IMPATTI SU …



4Tassi passivi su depositi a famiglie

❑ Depositi a vista 

❑ Depositi con durata prestabilita e rimborsabili con preavviso
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0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,04 0,05 0,08 0,11
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dic-21 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22 ott-22 nov-22 dic-22

 Banca X  Sistema  Euribor 1m (media mensile)

Differenziale tasso Banca X - Sistema

-0,14 -0,12 -0,13 -0,14 -0,15 -0,18 -0,20 -0,22 -0,23 -0,27 -0,30 -0,35 -0,38

0,46 0,46 0,45 0,44 0,42 0,38 0,36 0,36 0,36 0,35 0,36 0,41
0,48
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 Banca X  Sistema

Fonte: Segnalazione decadale Banca d’Italia.

∆ -160 bp
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0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,08 0,08 0,08 0,07

0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,06 0,13 0,16
0,22 0,26

0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,05 0,08 0,14 0,19
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dic-21 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22 ott-22 nov-22 dic-22

 Banca X  Sistema  Euribor 1m (media mensile)

Differenziale tasso Banca X - Sistema

0,35 0,34 0,36 0,41 0,43 0,28 0,19 0,13 0,11 0,02 -0,03 0,00 0,09

0,93 0,93 0,94 0,93 0,91

0,61
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1,26
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0,81
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1,26 1,50

0,00

0,50

1,00
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dic-21 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22 ott-22 nov-22 dic-22

 Banca X  Sistema

Fonte: Segnalazione decadale Banca d’Italia.

❑ Depositi a vista 

❑ Depositi con durata prestabilita e rimborsabili con preavviso

Tassi passivi su depositi a società non finanziarie

27.07 - BCE

(+50 bp)
da 0 a 0,50% 

14.09 - BCE 

(+75 bp)
da 0,50 a 1,25% 

02.11 - BCE

(+75 bp)
da 1,25 a  2,00% 

21.12 - BCE

(+50 bp)
da 2,00 a 2,50% 
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Depositi a scadenza

Posizionamento Banca X - Depositi

Depositi a vista

Depositi (esclusi PCT)

Δ vs 1/1            

Δ vs ultimo trimestre

Quota di mercato (%)

Fonte: Segnalazione mensile Banca d’Italia.

14,8 14,8 14,9 15,1 15,0 15,0 14,8

dic-20 giu-21 dic-21 mar-22 giu-22 set-22 nov-22

-0,1 -0,2

13,1 13,0 13,3 13,4 13,2 13,2 12,9

dic-20 giu-21 dic-21 mar-22 giu-22 set-22 nov-22

-0,4 -0,3

circa il 78% dei 

depositi TOTALI di 
Sistema 

circa il 22% dei 

depositi TOTALI di 
Sistema 

7,7 7,1 7,1 6,9 6,4 6,4 6,3

dic-20 giu-21 dic-21 mar-22 giu-22 set-22 nov-22

-0,8 -0,1
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Differenziale tasso Banca X - Sistema

-0,28 -0,27 -0,26 -0,27 -0,28 -0,27 -0,24 -0,24 -0,21 -0,16 -0,28 -0,29 -0,30 -0,29 -0,20
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0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50
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dic-21 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22 ott-22 nov-22 dic-22 dic-22 dic-22

 Banca X  Sistema  IRS 10y (media mensile)

Tassi a mlt su finanziamenti diversi da c/c attivi e prestiti rotativi 

a famiglie, società non finanziarie e ISSL

Fonte: Segnalazione decadale Banca d’Italia.



8Tassi su nuovi finanziamenti per acquisto abitazioni
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2,99
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dic-21 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22 ott-22 nov-22 dic-22 dic-22 dic-22

 Banca X  Sistema  Euribor 3m (media decadale)(%)

❑ rivedibili entro 3 mesi

❑ fissati per oltre 10 anni

1,40 1,49 1,52
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0,95
1,23

1,69
1,85

2,39

1,88

2,27
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dic-21 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22 ott-22 nov-22 dic-22 dic-22 dic-22

 Banca X  Sistema  IRS 20y (media decadale)(%)

Fonte: Segnalazione decadale Banca d’Italia.
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CONSISTENZE – Quota di mercato Banca X (%)

Fonte: : Matrice dei conti (Consistenze voce 58320.02; Erogazioni voce 58320.06).

(1) Appartengono a questo sottosettore (definizione Banca d'Italia) gli operai, gli impiegati, i lavoratori dipendenti, i pensionati, i redditieri, i beneficiari di altri

trasferimenti e in genere tutti coloro che non possono essere considerati imprenditori (o piccoli imprenditori).

(2) Gli impieghi sono riferiti all'acquisto di abitazioni. Sono esclusi i mutui erogati direttamente a famiglie consumatrici per nuove costruzioni.

Impieghi a m/l termine a famiglie consumatrici (1) per acquisto abitazioni (2)

EROGAZIONI PROGRESSIVE – Quota di mercato Banca X (%)

18,5 18,5 18,6 18,6 18,7 18,3 18,2 18,0 18,0 18,3 18,3 18,2

dic 19 mar 20 giu 20 set 20 dic 20 mar 21 giu 21 set 21 dic 21 mar 22 giu 22 set 22

15,9

20,5 20,6 20,7 20,7
18,7

17,0 16,5 16,5
18,9 18,4 18,1

2019 I trim

 2020

I sem

2020

9m

2020

2020 I trim

2021

I sem

2021

9m

2021

2021 I trim

2022

I sem

2022

9m

2022

2022: dal II trim. 
cresce la  preferenza 

del tasso variabile 
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Fonte: Matrice dei conti (Consistenze voce 58320.02; Erogazioni trimestrali voce 58320.06).

(1) Appartengono a questo sottosettore (definizione Banca d'Italia) gli operai, gli impiegati, i lavoratori dipendenti, i pensionati, i redditieri, i beneficiari di altri

trasferimenti e in genere tutti coloro che non possono essere considerati imprenditori (o piccoli imprenditori).

(2) Gli impieghi sono riferiti all'acquisto di abitazioni. Sono esclusi i mutui erogati direttamente a famiglie consumatrici per nuove costruzioni.

Impieghi a m/l termine a famiglie consumatrici (1) per acquisto abitazioni (2)

40% 38% 38% 38%

60% 62% 62% 62%

dic-21 mar-22 giu-22 set-22

100%

CONSISTENZE – INCIDENZA TASSO FISSO vs TASSO VARIABILE 

EROGAZIONI TRIMESTRALI – INCIDENZA TASSO FISSO vs TASSO VARIABILE 

TV Sistema

TF Sistema
TF Banca X

70% 71% 72% 71%

30% 29% 28% 29%

dic-21 mar-22 giu-22 set-22

TV Banca X

100%

16% 14%
24%

53%

84% 86% 76%

47%

IV Trim-21 I Trim-22 II Trim-22 III Trim-22

100%

94% 93% 85%

42%

6% 7%

15%

58%

IV Trim-21 I Trim-22 II Trim-22 III Trim-22

TV Sistema

TF Sistema TF Banca X

TV Banca X

100%


