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Volksbank: una Banca regionale a sostegno dell’economia locale
| nostri dati di sintesi 6/2024

Raccolta diretta bancaria 8,7 mlid €
50000 azionisti . Impieghi clientela 7,6 mid €

286000 clienti Margine Interm.(2023)365 min €
1400 ?ol!laborzj\tori e ) _‘ e
167 fiiai ROTE 3% -

Attivo di bilancio 1 1 ,8 mlid €

Utile netto (2023) 1 01 min €

9 province



Volksbank: una Banca regionale a sostegno dell’economia locale
La nostra presenza geografica

Consulenza e assistenza individuale:
sono questi i nostri punti di forza e
I'impegno della nostra squadra nella rete.

Provincia di Bolzano Provincia di Treviso Dhetite A
. 54 filiali 18 filiali DNt
. Provincia di Vicenza Provincia di Padova
33 filiali 9 filiali
Provincia di Venezia Provincia di Belluno Belluno
15 filiali 18 filiali
Vittorio Pucella
Provincia di Trento Friuli (PN UD s
. 17 filiali 3 f|||al(| ) Treviso/Pord
Andrea Garbin - . N
Vicroaamie —
4 V




Volksbank: il modello organizzativo
Tradizione, snellezza e responsabilizzazione

Audit

Compliance

Comunicaz.

Sostenibilita

CBO CFO




Volksbank: una Banca regionale a sostegno dell’economia locale
| nostri sigilli di qualita

.

» o

A SOSTENIBILITA

PRSEEYIZ0 2023 ;
| DRE statista dell’Alto Adige &y
# IGI COMPANY 2022
Istituto Tedesco Qualita e Finanze Il Sole 24 Ore e Statista ETicaNews
Campioni del servizio 2024 nella Leader della sostenibilita 2023 Integrated Governance Index
categoria «Banche regionali» IGI Company 2022

AZ)
“\1_1 1o, W, CORRIERE DELLA SERA

PTR  R I ATENE AL
C Certifica® ) @ CLIMA
UNI PdR 125:2022 CERT. N° CE/85-PaR 2024

La norma UNI/PdR 125:2022 & uno standard
internazionale che ha I'obiettivo di fornire linee guida
sul sistema di gestione per la parita di genere
Certificazione per la Parita di Genere

Corriere della Sera e Statista
Aziende piu attente al clima 2024

Incremento netto di +3.800 clienti nel 2023 Vv




Volksbank: una Banca regionale capace di operare sui mercati
| nostri rating «Investment grade» per S&P e DBRS

Long-Term
. Outlook
Rating Ultima rev.
STANDARD BBB- Stable 18/06/2024
&POOR’S
FitchRatings BB+ Stable 31/05/2024
N’} BBB (low) Stable 15/05/2024

DB RS Mk% Insight beyond the rating,
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H Pianificazione Bancaria ad inizio secolo: 20 anni fa

Scenario : . Azione
: Diagnostico :
macroeconomico strategica

Performances
attese

Budgeting -
monitoraggio

Scenario base

Evoluzione volumi
e spread

Evoluzione CoR
Inflazione costi

3-5-7 anni

SWOT

Andamento
Banca

Benchmarking
(BMA oggi)

Quote di mercato

Vision / Mission
Business model

Attivita
strategiche

Piano delle
attivita

Obiettivi strategici
Conto Economico

Stato
Patrimoniale

KPI e target per
divisione / prodotti

Budget annuale
Targets per

geografia/
segmento

Gap Analysis 'q

Gap remediation

\4




Pianificazione Bancaria: cosa e successo nel ventennio (1)
Cicli economici meno regolari

Scenario : : Azione Performances Budgeting -
: Diagnostico : : :
macroeconomico strategica attese monitoraggio

Volatility —}
— Understanding
—P Clarity
—P Agility

» Scenario based * Gap analysis
planning

. ° >
« Max. 3 anni Frequenza

10 reportistica \Y




Pianificazione Bancaria: cosa e successo nel ventennio (2)
SREP + CRRII / CRD IV

Scenario : : Azione Performances Budgeting -
: Diagnostico : : :
macroeconomico strategica attese monitoraggio

SREP methodology at a glance: four key elements

{ SREP Decision

C RR/ Quantitative capital Quantitative liquidity Other supervisory

measures measures measures
; Overall SREP assessment — holistic approach ,
- Score + rationale/main conclusions
: 2. Governance and 4. Assessment of
1. Business model : 3. Assessment of ; i
risk management : ; risks to liquidity and
assessment risks to capital :
assessment funding

N

* Business model + Capital mgmnt + BMA, Capital,
assessment (BMA) (CET, Tier, TCR) Liquidity
* Liquidity mgmnt
(LCR, NSFR)

11

ICAAP / ILAAP - RAS / RAF




Pianificazione Bancaria: cosa e successo nel ventennio (3)
Interest Rate Risk on Banking Book — Credit Spread Risk on BB

Scenario Diaanostico Azione Performances Budgeting -
macroeconomico 9 strategica attese monitoraggio
Topic Current Requirements according to
requirements newregulatory framework
EVE NIl
uire inter O
CSnee E:Em;nﬂsgﬁggmr e oc GL on IRRBB and CSRBB
EBA/G
! Implementatio 6.2
el el 6@ EBAGL2018/0210)
o e i RTS on SOTs (EBA/RTS/2022/10) L
L gy

12

Disclosure requirements

Definition of
standard models

RTS on SA (EBA/RTS/2022/09) @
Implementation only on
demand by the regulator

/a na |

nents for internal CSRBB management or

« AEVE-ANII



Pianificazione Bancaria: cosa e successo nel ventennio (3)
Evoluzione Tecnologica

DATA WAREHOUSE

Two-Tier Data Warehouse Architecture

XCEL

Pan- : .
CONTO ECONOMICO MENSILE | OPZIONI E STAMPA o& Condividi @ Esci
i @ % Dodicesioi = ] =
0@ = : = e
9%l e . I BT AP :
i [ Mostra voci a 2ero | [7] Mostra colonne percentuali | = | Gestioni xcel | Annuale Operational External Source Layer
Visustazstone Voe_|_Riparione Annuale su Hese Scom annuaits Data Data
T p Poone  sewod3 el mamozuaz w2 maggo702 | ghonc SommamenZ0ZZ A] Mese febbrio2022
2022 % impoto % mpoo % Importo % mpoo %  Importo % I Importo
= RICAVI 1.123.218,03 83.295,88 95.398,59 63.790,86 88.245,15 114.104.72 1 1.123.218,02 pbcel Custu Rburss Eneryctihe
Ricavi F 106288540 7,84 83.295,55| 8,98 95.398,59| 6,00 63.790,86| 8,30 83.245,15(10,74 1410472 11,73 10000  1.062.88540 lf‘
Rimanenze Finsl di Prodott Semiavort ; 1145536 000 00| 000 | 000 00| 000 00| 000 om| o0 100 11453
Rimanenze Finai di Materie Prime & Merci F 4678745 000 00| 000 00| 000 00| 000 o000 000 0| 000 10000  de7aras| | Contro CO0-Asienda B
Contributi F 208949| 0,00 0,00( 0,00 000( 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 000 000 100,00 208949
Sconti, Premi ¢ Arrotondamenti Attvi F 03310000 3| 000 00| 000 00| 000 000 0 0| 00 10000 [ gl
5 costi ss6248.61 14286017 20134 Ta585.76 7434679 5830376 ' 8624862 | Compietats ETi- :
P e @ meme|nn emos|ue  seselns  soers| 6 wows| e 10000 1061 | newmerioo P Data Staging
Acquisto i Prodots Finit  Semilavort v 57| 000 om| 000 0] 000 ® O00[z572 2249424 3514 10000 5746714\ | Contatecon ANEL Evig G010 Tools
Costo Risorse Energeiche F 66840 000 C L 106130 1667 10000 66620 | imporo 20225 previsto
Utemze G amss| om 00|12 53T] 000 000]1310
Manutenzioni e Materiali Per La Manutenzione F 298140| 0,00 0,00/14,56 43400| 845 252,0014,56 43400| 0,00
SenaIndustial ¢ avorazini Esteme. 3 szssa0| 966 o0w[izey 726440 000 00| 000 00| 000 0w s126440
Consulenze F 55170 B0 4156|300 41sszs|me 48| 000 om| o o 2
Compenso Amminisator F uomam| 43 20mm| s 2050%6| 743 1es| et 20430 85 T |
v F 234875 0 00| 000 omlsise 75| 0% om| 0 10000 234875 | Lanota & ntesrabll nelarelacione
Locazioni, Affitti e Noli 5 6.330,50| 50,00 3.165,25| 0,00 0,00( 0,00 0,00 (50,00 3.16525| 0,00 000( 000 100,00 6.330,50 oppure solamente nel Report Note.
CotoDel Pesonale r s 76 eemes|7e  owes| 2z nens| 73 el sz Belsm| a1 10000 i
Oner Previdenzali € AssLi Dl Prsonale v @as3| 691 43de(ieo0  1131685| 645 AGSGTE| 655 4u0sH| 728 ASSSS| 703 1000  eassn DEIER h
Acc.To Tir Personale s 8.74285| 0,00 0,00( 0,00 0,00( 0,00 0,00( 0,00 000| 0,00 000 000 100,00 874285 a a are Ouse
Spese Meciche e Gestione Scuresza r s2110] 0 o[ 575 mmwluse  imw|3m @] 0p o 6 om0 sz
Ammortamento Immobilizzazion Immaterial S 185042| 000 0| 00 00| 000 00| 000 00| 000 0| 0o 1000 1892 Layer
Ammortamento Immobilzazion Material s 3675208 00 00| 000 00| 000 00| 000 om| 000 om| 0w 0 3675209
Rimanenze Iniziali di Materie Prime e Merci s 45.458,46 100,00 4545846 0,00 0,00| 0,00 0,00( 0,00 0,00| 0,00 000 000 100,00 4545846
Imposte e Tasse Varie. 5 501,87| 0,00 0,00| 0,00 0,00 (61,74 309,87| 0,00 000( 0,00 000 3826 100,00 501,87
oo Getone AU E AR s 2341151000 230115 0 o] 000 00| 000 om| 0 om| om o 2z
Lubrificanti e Carburanti Automezzi e Autovetture  F 4T71814| 672 321,10| 829 396,32| 984 47034 7,56 361,10 10,51 502,04 917 100,00 477814
imposte Corrent D'eercio s 24755 000 00| 000 | 000 00| 000 o] 00 o1 00 244755
UTiE peRomTA) 13696942 5956429 1219725 170430 1320836, 558009 13696940

v v v v
L Eaaia i
Reporting OLAP  DataMining What-if
Tools Tools Tools Analysis

» Automatic feed
* Simulation (what — if
13 « Scenario Planning
« Tutti i KPI sotto controllo




Indice

Volksbank: Profilo

Sfide della Pianificazione Strategica

0 3 Evoluzione delle relazioni con la Governance




Pianificazione Bancaria ad inizio secolo: 20 anni fa
Interrelazioni

Scenario : : Azione Performances Budgeting -
: Diagnostico : : :
macroeconomico strategica attese monitoraggio
- o >

=
> > > > >
= -
= =
>
> = =
= =

Relazioni «orizzontali» limitate: macroeconomista, commerciale, cost mgr, credit mgr

M Relazioni «verticali» spot: direzione e CdA




Pianificazione Bancaria oggi
Interrelazioni orizzontali

> Prosegue ovviamente la collaborazione con Macroeconomista, Commerciale, Cost
Mgr, Credit Mgr, anche se a mio avviso molto piu frequente e profonda di un tempo

S» Strettissima e frequentissima collaborazione con il CRO — Risk Manager a due vie

In, per la redazione del piano strategico e del budget
Out, per la redazione dell ICAAP/ILAAP e del RAS/RAF

> Strettissima e frequentissima collaborazione con 'ALM Manager / Tesoreria per
— la gestione della liquidita (LCR / NSFR)

per il presidio del rischio tasso ed il rischio credit spread (A EVE e A NII)

La collaborazione € molto elevata anche in termini di

16

Sviluppo metodologico per definire le metodologie di calcolo dei parametri di rischio
Implementazione delle alimentazioni e degli algoritmi di calcolo dei singoli indicatori
Complessivamente sui sistemi informativi in quanto le golden source ed i sistemi di
elaborazione sono spesso condivisi a due / tre attori




Pianificazione Bancaria oggi
Le esigenze della Governance — CEO / DG (in dipendenza dallo stile)

> Pianificazione — check continuo ed olistico
— Scenari macro e andamento inerziale
— Consolidamento Benchmarking
— Funding plan — Piano Investimenti Portafoglio proprieta — Piano ALM
— Capital plan
— Definizione management action (costi / ricavi) e impatti quantitativi
— Credit Risk / NPL evoluzione
— Verifiche di coerenza con RAS / RAF

2 Pianificazione — gestione flussi informativi vs. CdA

> Monitoraggio — flussi mensili di controllo e gap analysis q

> Monitoraggio — definizione gap remediation plan

17




Pianificazione

Monitoraggio

VVV VVVYVY
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Pianificazione Bancaria oggi
Le esigenze della Governance — CdA - CS

Assunzioni e risultati inerziali
Business Model Assessment
Management actions e impatti

Rispetto (con buffer) del RAF

Implementazione del Piano Industriale

Raggiungimento dei target

Remediation plan in caso di gap




Pianificazione Bancaria oggi
Alcune soluzioni pragmatiche

2» Numerosi workshop ben strutturati con il CEO / DG (o il CFO se il CEO / DG
CEO /DG delega il piano al CFO)

«Agile» #® Possibilmente anche con la partecipazione del Comitato di Direzione per
integrare tutti i contributi e tutti i punti di vista

Creare sottogruppo (Commercialisti — Comitato Strategico) responsabilizzato
sul presidio dello sviluppo del Piano e sul monitoraggio dell'implementazione

Workshop operativi con il sottogruppo Comitato Strategico per approfondire
«Coinvolto» in 2-4 step 'avanzamento, le ipotesi, le risultanze

Regolare aggiornamento del CdA sulle progettualita legate al Piano

Industriale e sui risultati aziendali rispetto al Piano Strategico (almeno
trimestrale)

19 \'




GRAZIE PER L’ATTENZIONE !!!

V | Volksbank

Da fiir dich
Qui con te




