CREDITO COOPERATIVO

Il progetto di gestione strutturata dei
flussi informativi tra Pianificazione e
Risk Management: l'esperienza di

Banca d'Alba
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Integrazione RAF - Piano strategico:
'esperienza in Banca d'Alba
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BANCA D'ALBA: QUALCHE NUMERO...

* Banca di Credito Cooperativo
* Totale Attivo al 31/12/2015: € 5,04 miliardi (2* BCC a livello

nazionale)
* Totale volumi operativi intermediati: € 8,21 miliardi
* Oltre 48.000 soct (1* BCC a livello nazionale)
e 70 Filiali distribuite in Piemonte e Liguria

* 7 Provincie, 270 Comuni di competenza
e Oltre 135.000 clienti

* Oltre 450 dipendenti
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‘ IL PROBLEMA....
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‘ GLI ASPETTI PIU SFIDANTI...
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LA SOLUZIONE...

* Revisione impianto RAF, * Adozione di uno stesso
affiancando alle aree di analisi linguaggio, attraverso la
e metriche regolamentari definizione di metriche
indicatori tipicamente comuni e lI'implementazione
gestionali di una base dati univoca

(DWH) che consentisse di
shiftare dalla vista gestionale

. , a quella regolamentare
* Revisione del processo di

pianificazione strategica in
ottica 75k based (iterativita del
processo di controllo degli

scostamenti dalle soglie di
propensione al rischio)
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‘ REVISIONE DEL RAF

RAF e politiche di governo dei rischi

Approvato ai Consigio o AMMIniStrazione in data 5 oRobre 2015

RAF: Reporting sul monitoraggio degli obiettivi di rischio

Valutazione sintetica dei singoli profili rilevazione &l 31/12/2015

- Superamento Risk Tolerance

- Scostam. Significativo (sup. Early Warning)

Scostam. peco significative (inf. Early Waming)

- Rispetto Risk Appetite
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Deteriorati netti Vs Impieghi

Coverage ratio Crediti Deteriorati

Coverage ratio Scaduti Sconfinanti
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Competenza Attivita Strumenti
Ufficio Pianifica-| 2.1. Acquisizione dati economico-patrimoniali aggiornati | Board — Portale
zione ¢ Controllo a ultima data consuntivata Informativo Di-
di Gestione Vengono recepiti i dati di consuntivo finoall’ultima data di- | rezionale
sponibile alla data di avvio del processo
Ufficio Pianifica-|2.2. Setting parametri oggettivi per prechiusura Board —
zione e Controllo| Vengono inseriti diversi parametri di scenario relativi| Workflow piano
5 Formul Piano Stategico ¢ Budget pevisionale vee T aenons”omnans” s Twoo% "so "o I T e e
%1 Formulazions ipotssi “zninsTemans 3 0% T3 T o
5.2 Giro di piano stapflo dei WM “nerzide” "esT s 2 0% T2 T o
%3 Predisposiz “aransT ams 1 0% "1 "o
.4 Invic consunvo sfines guidd per richissta indicazions bt DG Doom FarmamnsTiamans 2 qo0% "2 To
%5 Comglazions de! sionale ) "aaminsTasmns 6 0% T8 "o
%5 Ricezions "osmimnsTaenans 2 qo0% "2 T
BT Negozizzicne Bud uo "oensTaomins 3 100% T3 T o
() Conschd. budgst to progoste UO e verfica val. Parim, "aominsTozns 2 w0 Tz "o
X Calcolo valori economici - "oimznsToanans 3 o0 T 3 o
%.9.1 Calcolo walo Sconomici - margine misresse Dcom FaamamsTiamans 5 qo0% "5 To
B8z Calcolo walor economici - margine servizi DIR-CENTR "aeminsT2omans 5 qo0% T s oo
%03 Caleolo valori economici - coc DIR-CENTR. "armamsTzanans 5 qo0% "5 o
5.0.4 Ricezione pians invesiment cesgil ed elaborazione LOG 1910157 301015 10 100% " 10 T 0
.95 Ricezions fusso budget t+1 cipersonale ed elaborazione HR. 1911015 " 30i0m1s 10 100% " 10 oo
.96 Calcolo ammorntament 584 Fasimsonzns 5 100m "5 o
597 Cacolo cosio personde MR "oeminsToznzns s 0% T s "o
9.8 Cacolo & definizions svaliiazioni, prese & vakre FM Leg MoniCred © 30/11115 7041125 5 100% " 5 T 0
%59 Calcolo e definizions impesie amm FowznsTornzns 5 o0 T s To
%10 S8ma assorbiment & raSos paimonial r "oanznsToanzns oz o Tz "o
7 RAF valutazione coerenza con Piano Strategico upc "2ainsTozn2ns” 8 Ton "9 o ]
7.1 Invio informazioni per Slineamento RAF 2amims T 2rns 4 100% "2 T
7.2 Verifca cosrenza RAF e piane staegico M "oransTaonns 2 0% Tz T o
7.3 Rislineamento piano straiegico - RAF "aomims T aomans 1 qo0% "1 T
7.4 Controllo capitzle M "sommsTzomns 1 0% "1 "o
75 Proposta di rialineamento capitale M "aomisT30mas 1 o0% "1 T o
75 Approvazione rislineamento capitzle CdA DG "owznsTozns 1 0% "1 T o
7T Margini & sicurezza e Capital Alocation M "ozrznsToznzns 1 0% T 1 "o
B Definizione proposta documento di Piano Strategico triennale  UPC "ozanzrsToanzns” 3 o0 T3 "o |
2.1 Fedazicne proposia piano stralegico Heanadls "oznznsToanzns 3 0% T3 "o
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ARCHIVIO INTEGRATO DEI DATI— DWH (1/2)

e Obiettivo: creare un punto accentrato di condivisione e
consultazione di tutti 1 dati della Banca — P.I.D. (Portale
Informativo Direzionale), facendo leva su archivi, piattaforme

e strumenti di controllo di gestione gia in essere...

. . *  Alineamento

. EZE:‘:tltz::za contabile . : Comunicativita *  Consapevolezza

+  Granulanta ‘ Muth_dl_.r_n‘enswnahta ' SthdaIdlzz?.Zl? e +  Misurazione

+ Univocita . Flcssnb]ht_a _ . C_onfr_ontablhta ¢ Ottimizzazione
. . *  Automatizzazione . Sintesi

*  Certificazione

*  Frumbilita
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ARCHIVIO INTEGRATO DEI DATI — DWH (2 / 2)

* Obiettivo (segue): ...integrandoli con il complemento delle
metriche regolamentari RAF mancanti

Matrice
Contabilita Y
Generale / S~
Matrice
A2
. Esist *  Alineamento / \‘--._____-/
. CSIS enza contabile ¢+  Comunicativita - ez
OHCHCZ_Z\Q *  Multidimensionalita | +  Standardizzazione onsapevolezza
*  Granulanta o s *  Misurazione
. *  Flessibilita *  Confrontabilita . .
*  Univocita ) . . . *  Ottimizzazione
. Certificazi *  Automatizzazione . Sintesi
ertificazione v Frubilia \ Matrice
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ARCHITETTURA DI SINTESI DEL DWH /P.I.D.

Banca d’Alba

Dataquality
ETL

Bilancio

K.R.I.
MIFID
Antiricicl.

Scenari di Pianificazione Strategica
Pluriennale

What if analysis

Definizione Budget

Supporto alla Direzione Generale

nellanalisi delle azioni da intraprendere

Supporto alle Direzioni Centrali

Supporto alle Filiali nellanalisi del
raggiungimento degli obiettivi
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VISTA REGOLAMENTARE E GESTIONALE

[Apr.16

=] n20dp

D’

ICAAP - Incroci con consuntivi e piano strategico

cmED 'o¢

SVI0GEN_UC_COoD

15/ 82

MCAC MCAC MCAC
Bosilea 2 Bosiles 2 Basilea 2 V11040 Basilea 2 V11041 Basilea 2 11042 Basilea 2
Importo Importo Importo UEL BBl E ] Inmnportc Nominale Importo Equivalents Importo Ponderato
Mominale Eguivalente Ponderato .
10 Liguidita 2.781.073
Alfre posizioni 10.357.820 £50.965 252992 . ~ _
15 Credifi per Cassa AT B4T 245 4502154 345245410
Armministrozioni cenfrali 27 243 245 40470
20 Crediti di Firma 24634072 15.050.545 13313734
Banche Multiaterali di 3 14484
35 Pranti coniro Termine 1.874.426 354427
Enfi Territoriali 1.405.237 112033
TOTAL T27.1356.838 21.552.719 358.913.570
Esposizioni al Dettaglio 171.751.374 4.749.451 47501442
Espaosizioni Garantite da 142457053 £3.300.33%
Esposizioni in stato di D... 54.248 495 1.240.903 &0.158.382
Esposizoni verso Organi... 4 4
- 4 13 1C = V11040 Boslea 2 V11041 Boslea 2 V11042 Boslea 2
Impress e Ali 324513155 14.450.72% 174548714
e LELESLE ST Importo Nominalke Importo Equivalente Importo Ponderato
; o . -
Intermediar vigilafi 143,764 129 45% = SQOIBUTPE COD - 01 Ricovi da Impieghi
TOTAL T27. 134838 21.552.719 358.913.570 _
010130 Estero L£B8.007.008 2835975 8.915.258
010135 PCT Attivi Clientela 114758
010280 Gestione cassa cave.._ 2781073
Total 01 Ricavi da Impieghi T00.743.075 6.502.154 345245410
=) 53G0I BUTPG_COD : 02 Costo Raccolta
022040 PCT 1.759.458 254,427

v8.1.0 | ¥ Pubblicazione - T1101094 (ADMIN) | | @B no new messages ~
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VISTA REGOLAMENTARE E GESTIONALE

Cruscotto - Direzione Crediti - P001_Main mensile % Uldma Elaborazione Volumi/CE.: Apr.l6 Mar.16
A BANCEPAIBA 13m0 Elaborazione Settimanale:  31/05/2016 "o
FAY n - .
[apris = /1001 3E Strurrura Temiroriale Credii || {5/5} G Fifiale =] sy
MENSILE l MANALE |
VOLMEDI GEZTITI RACCOLTA DIRETTA E IMPIEGEHI (base 100) -MENSILE:
Tassi medi zgjlg’;_f:’ GLIO | DETTAGLIO T_LTRO
I|A:n.no Corrente r_n!umo Precedsnte @ Budget Anno Cormente ].lql]ld_l me iti:
Facecla
- FORBICE BT: 3,669
FORBICE ML: 0,342 e VAR TmeAr
R .
COMMISIONI CREDITI: | 1.245.427
Az TASSO RACC: 1,040
100
B ol B TASSO IMP: 3,002 |
o
mooE ¥ o0 2 :
éﬂ ¢k % I3 E I 9 3 g FORBICE: 1962 | RACCOLTA DIRETTA PROGRESSIVO 1.146.377
= & & B a = & = = - L
IMPIEGHI PROGRESSIVO: 837.227
_
102 fmpleg socCr 19.802 VAR. % MCAC VS MCAP VAR. % MCAC VS BGMC
DIRETTA - IMFTEGHT DIFRETTA - IMFIEGHT
i CLIENTI: 46.003
a9PE
o e
* e & I“ F g K 9 Z UTILIZZI
4 % E 'g "E A g ui 52 = a g . Y 68133 ANDAMENTO COSTL: | DIFF MCAC VE MCAP: DIFF MCAC VS BGMC:
=™ L3 -3 o Y = o o o [ f R\!‘A
DIR CREDITI (OLD):
MARGINE OPERATIVO PROGRESSIVO (b 100y DIRC ITL:
age N
| GARANZIE (€/1000) | TOTALE:
160
. GARAMNZIE AC
120 i GARANZIE 12/'15 € 68.039 MUTUI
a0 B Inecr. MCAC Var12/M5 Var % 12/"15
. Incr. BGT 16
: | N T B
" . Diff BDG 7.470 06
’ r [ | “ BDG Var12/5  Var% 12/
® %2 &t gPEgnaqvw e e e e varore mutur| 632,698 [INIETSSE NS

va.1.0 | (¥ Pubblicazione - T1101054 (ADMIN) |
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VISTA REGOLAMENTARE E GESTIONALE

Cruscotto - Direzione Credid > PO01_CREDITI_ RWA $ Ultima Elaborazione Volumi/CE.: Apr.lﬁ Mar.16
HOME Ultima Elaborazione Settimanale : 31/05/2016
Mar 16 =l nrrdp | Az Gengeafiea =] am & [Fitizle =] i
UTILIZZI/RWA: % 62,66 < RWA % segmento clientela
Ultima data Assorbimenti Patnmomniah ICAAP : Mar. 16
Privati
BRWA UTILIZZO o
: Societd di Persone
STC - CANAVESE VCO 117.085 200,045
STC - ASTI ATESSANDRIA 293,623 463.852 o
STC - ALBA 400.552 592250 Societa di Capitali
STC - LIGURIA 190644 302833
STC - LANGHE 335993 498497 Ent
STC - ROERO 190,542 291275
STIC - TORING 263.867 424 793 Al
Servizio GESTIONE TERRIT. . 13.050 115273
TOTAL 1.5310.360 2.889.023
50 1] 70 30 a0 100 110 1z
EWA UTILIZZO % BWA UTILIZZO U
0853000 DIREZICONE GENERAIE 13.050 115273 11,32 18 STANMPA E RIPRODUZIONE DI SUPPORTIE. .. 4331 7087
0853001 Filisle VEZZA D'ATBA 50038 34974 T0.54 19 FABBRICAZIONE DI COKE E PRODOTTID. .. 1211 1210
0853002 Fiksle CASTAGNITO 57240 85.847 20 FABERICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICT 7412 5486
08530035 Fiksle CANATE 42574 69.535 21 FABERICAZIONE DI PRODOTTI FARMACE. . 1.128 1.5456
0853004 Fikizle SAN DAMIANO. . 21.570 36.466 22 FABERICAZIONE DI ARTICOLI TN GOMMA 16.093 19278
0853005 Fikiale NEIVE 21.105 35.522 23 FABBRICAZIONE DI ALTRI FRODOTTIDEL... B.433 13.148
0853006 Fikiale SANTA VITTORI... 20749 43,188 24 METATLURGIA 3876 3208
0853007 Fikiale ASTI CORSO ALF... 17.182 20472 25 FABBRICAZIONE DI PRODOTTI IIN METAILL. .. 29433 46988
0853008 Fikale ALBA MUSSOTTO 67.861 100999 26 FABBRICAZIONE DI COMPUTER E FRODO. .. 1791 4,505

.10 | () Pubblicazione - T1101094 (ADMIN) |
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‘ METRICHE RISK BASED/ADJUSTED

SCI ---> RISE_Adeguatezza Patrimomniale

M:"%}“f’f! RA

e

CET 1 RATIO
11,116%

TOTAL
CAPITAL
RATIO

12,168%

MARGINE DI
SICUREZFEA

34,236%

14007 CET 1 RATIO
L.004
_-__-__.—_______——_-

12004 1112

1100 4 1042]
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METRICHE RISK BASED /ADJUSTED

=== Raccolta

® TIT Raccolta
TASSI MEDI LIQUIDI MENSILI

@ TIT Impieghi

=== Forbice

=—= Rettifiche Mrg

B Margine Interesse === Costo Fund/Liq

=== Premi Fund/Liq

=== Rsk Credito

[0 Totale Correzioni

5,0—

4,5—

4,0— .
- .

35— n ‘-
= - -
< Ll -

3,0— . .
= o L
- - -

25— = :
- L -
= 5

z,o—‘N‘“!\’ = NMASA
= ‘]

15— A

L0 L %

3 % o g
05— N [ . ".Iﬁl
0'0__|||||||||[I|l||||||||||||_|ll,l,lll||||||||||||H||l|_‘[“|1

MARGINE INTERESSE MENSILE I I CORREZIONI AL MARGINE I
10.000— 6.000 —
: 5.000 =
8.000 — e
. 4.000 —
6.000 — 3.000 =
5 2.000 =
4.000 — 3
2 1.000 —
2.000 — 0 Sgumd
- -1.000=""
0o — g ©
- -2.000— 1
-2.000— -3.000- 1 g
3 -4000= % |/
-4.000— s ¥
- -5.000= =
3 ER
=6.000 = || [ ([ {ILLLIITTITTITILIn U '6‘°oo_|llll||l"l||HH||HH||l|I||I||III|I||HllIIHI_LI‘
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PUNTI DI FORZA DELL'APPROCCIO

3. Presidio sul data quality

4. Rafforzamento del supporto al Business

5. Competenze e capacita Risorse Umane

BANCA%DAIBA
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‘ IN CONCLUSIONE.....
"...‘ puol...Q
FARE!!!

LUCA SOBRERO

Resp. Uffficio Pianificazione e Controllo di Gestione
lsobrero@bancadalba.bcc.it

ALESSANDRO DI GIAMMARIA

Resp. Servizio Risk Management
adigiammatia@bancadalba.bcc.it




