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Integrazione RAF - Piano strategico: 

l'esperienza in Banca d'Alba



• Banca di Credito Cooperativo

• Totale Attivo al 31/12/2015: € 5,04 miliardi (2a BCC a livello 

nazionale)

• Totale volumi operativi intermediati: € 8,21 miliardi

• Oltre 48.000 soci (1a BCC a livello nazionale)

• 70 Filiali distribuite in Piemonte e Liguria 

• 7 Provincie, 270 Comuni di competenza

• Oltre 135.000 clienti

• Oltre 450 dipendenti

BANCA D'ALBA: QUALCHE NUMERO…



IL PROBLEMA….



GLI ASPETTI PIÙ SFIDANTI…

Vincoli 
esogeni:

la capital 
decision

Basi dati di 
riferimento

Vincoli 
endogeni: 

Redditività, 
Patrimonialità, 

Liquidità

Dagli indicatori 
di business 

alle metriche 
risk adjusted



• Revisione impianto RAF, 

affiancando alle aree di analisi 

e metriche regolamentari 

indicatori tipicamente 

gestionali

• Revisione del processo di 

pianificazione strategica in 

ottica risk based (iteratività del 

processo di controllo degli 

scostamenti dalle soglie di 

propensione al rischio)

LA SOLUZIONE…

• Adozione di uno stesso 

linguaggio, attraverso la 

definizione di metriche 

comuni e l'implementazione 

di una base dati univoca 

(DWH) che consentisse di 

shiftare dalla vista gestionale  

a quella regolamentare



REVISIONE DEL RAF

Vincoli 
esogeni:

la capital 
decision

Vincoli 
endogeni: 

Redditività, 
Patrimonialità, 

Liquidità



REVISIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA

PROCESSO 

INTEGRATO 

CON IL RAF

PROCESSO 

ITERATIVO



• Obiettivo: creare un punto accentrato di condivisione e 

consultazione di tutti i dati della Banca – P.I.D. (Portale 

Informativo Direzionale), facendo leva su archivi, piattaforme 

e strumenti di controllo di gestione già in essere…

ARCHIVIO INTEGRATO DEI DATI – DWH (1/2)



ARCHIVIO INTEGRATO DEI DATI – DWH (2/2)

Matrice 
Y

Matrice 
A2

Matrice 
LY

• Obiettivo (segue): …integrandoli con il complemento delle 

metriche regolamentari RAF mancanti



ARCHITETTURA DI SINTESI DEL DWH/P.I.D.

Supporto alla Direzione Generale 

nell’analisi delle azioni da intraprendere

Supporto alle Direzioni Centrali

Supporto alle Filiali nell’analisi del 

raggiungimento degli obiettivi

Scenari di Pianificazione Strategica 
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• Inserire esempio print screen Board 

VISTA REGOLAMENTARE E GESTIONALE



VISTA REGOLAMENTARE E GESTIONALE



VISTA REGOLAMENTARE E GESTIONALE



METRICHE RISK BASED/ADJUSTED



METRICHE RISK BASED/ADJUSTED

C



4. Rafforzamento del supporto al Business

3. Presidio sul data quality

2. Sistema informativo integrato

1. Revisione processi

5. Competenze e capacità Risorse Umane

PUNTI DI FORZA DELL'APPROCCIO



IN CONCLUSIONE…..
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