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La situazione delle Banche nel Mondo – sinottico
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Fonte: McKinsey Global Banking Annual Review 2015



La situazione delle Banche nel Mondo – tempi recenti
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Fonte: McKinsey Global Banking Annual Review 2015



Globalizzazione SI o NO?
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La globalizzazione ha rallentato con la crisi ma non si è fermata
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Fonte: Fondo Monetario Internazionale "The impact of Global Financial Crisis on Banking Globalization"



La globalizzazione ha anche un po’ "cambiato pelle"
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Fonte: Fondo Monetario Internazionale "The impact of Global Financial Crisis on Banking Globalization"



Quale è l’obiettivo della Globalizzazione? La ricerca di economie di scala?
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Fonte: Spanish Accounting Review "Main determinants of efficiency and implications on banking concentration in the European Union" – Mesa-Sanchez-Sobrino

25 Mdi$ Assets

Cost Income



Cosa succede alle Banche Grandi? Il costo della complessità
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Fonte: Dati Zeb 2014 sui 50 Gruppi Bancari Europei principali – Elaborazione UniCredit
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E’ rilevante?
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Fonte: Dati Zeb 2014 sui 50 Gruppi Bancari Europei principali – Elaborazione UniCredit
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In conclusione
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ROE

Cost Income

Assets

~25Mdi€ 500-750Mdi€

Efficienza Complessità

La dimensione
– oltre una

certa soglia –
non può essere

l’obiettivo.
Conta la

capacità di
eccellere nel

business



Non a caso le Banche sono messe sotto pressione da agguerriti
concorrenti specializzati
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Prestiti Personali

Consulenza Finanziaria

Pagamenti

Dati e servizi bancari

Consulenza Investimenti

Gestione della liquidità

Finanziamento Imprese
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I clienti hanno bisogni sempre più simili, omogeneizzati dalla Rete Digitale
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Self Service
Semplice, Trasparente
Sicuro
Sempre Accessibile

Personalizzato
Prezzo individuale
Proattivo

evoluta consulenza
elettronico nel dialogo
eclettico spazio/dimensionale

Emozionale
Empatico
Esente da errori

Digitale nativamente
Dinamico e real time



L’infrastruttura IT diventa più flessibile, modulare, analitica e
personalizzabile

15



L’infrastruttura IT diventa più flessibile, modulare, analitica e
personalizzabile
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La regolamentazione e supervisione diventa sempre più armonizzata
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Globale affrontato per prodotto a livello di fabbrica e per cliente in distribuzione.
Focus su servizi più omogenei, universali e meno influenzati da norme locali

Global Cards &
Mobile

Payments

Global Cards

Strategic
marketing

Investment
Products

Issuing &
Acquiring Italy

Mobile Payments,
Quality and

Projects

Global Marketing

Global
Investments

Global
Bancassurance

Management

Asset Allocation &
Bonds Portfolio

Models

Equities Portfolio
Models

Portfolio
Management Italy

Segregated
Accounts Service

Management



Importante selezionare e gestire le leve chiave di successo del business –
esempio investimenti
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Roger G. Ibbotson and Paul D. Kaplan, Does Asset Allocation Policy Explain 40%, 90%, or 100% of
Performance?, The Financial Analysts Journal, January/February 2000

Analisi di 94 Fondi comuni Bilanciati pubblicati su Morningstar nel periodo 1
April 1988 – 31 March 1998. 3 Domande cui si è data risposta

Quanto della variabilità nei ritorni dei fondi comuni è
spiegata dalle politiche di asset allocation degli stessi? In
altre parole, quanto dei trend di crescita e di perdita di un

fondo sono spiegati dalle politiche d'investimento?

80-90%

Quanto della variazione delle performance tra fondi è
spiegata dalle diverse politiche di asset allocation? In altre

parole, quanto della differenza di performance tra due
fondi è risultato della differente politica d'investimento?

40%

R2=40%

Quale porzione del livello di rendimento è spiegata dal
rendimento delle strategie d'investimento? in altre parole,
quale è il rapporto tra il rendimento del benchmark ed il

rendimento del fondo?

100%

1

2

3



Si possono ottenere progetti eccellenti e risultati eccellenti (1)
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Stock Pref. Partners Adv. (Bn €)

Stock
2012

Stock
2013

14.3
16.1

+56%

Stock Pref. Partners Tot. (Bn€)

Stock
2014

20.2

Stock
H1 2015

22.3

Stock
2012

Stock
2013

18.8
21.7

+63%

Stock
2014

28.0

Stock
H1 2015

30.7

PP quota
2010 57% 2014 91%

Selezione Fondi

CEE

Asset Allocation

Comitato
Investimenti

DIGITAL GIS

http://www.google.it/url?url=http://germanyflag.facts.co/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CB4QwW4wBGoVChMI7suBirrLxwIVwjgUCh34rgyv&usg=AFQjCNGZOpw6IF-Vmp-5B0v0KNeqMiP9tA
http://www.google.it/url?url=http://austrianflag.facts.co/austriaflagof/austrianflag.php&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CDQQwW4wD2oVChMIhKmsm7rLxwIVQbgUCh19rQHz&usg=AFQjCNE0QPsY6Za_P62AMzoj7I7RGJp-UQ
http://www.google.it/url?url=http://www.viralblog.com/online-marketing/online-ad-spend-europe-hits-e20-9-billion/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CCQQwW4wB2oVChMIm7v7urrLxwIVQZgUCh3lBQO3&usg=AFQjCNF91ANE_O0vrjcQ-4TmP4xsxoA2LA
https://www.google.it/url?url=https://sdnworldseries.wordpress.com/2014/03/28/technical-committee-for-sdn-nfv-2014-announced-today/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CCIQwW4wBmoVChMItaH007rLxwIVAlgUCh2EVAZZ&usg=AFQjCNHy3EhkacQdxf-_bgAQssii9gAtMQ
http://www.google.it/url?url=http://germanyflag.facts.co/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0CB4QwW4wBGoVChMI7suBirrLxwIVwjgUCh34rgyv&usg=AFQjCNGZOpw6IF-Vmp-5B0v0KNeqMiP9tA


Si possono ottenere progetti eccellenti e risultati eccellenti (2)
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Vita Produzione (Bn€)

2012 2014

4.6

9.5

+106%

Danni Produzione (M€)

2012 2014

431

756
+75%

# Carte UCG (M)

# Pos UCG (K)

2012 2014

705
835

+18%

2015F

880

2012 2014

36.1
37.8

+5%

2015F

38,8

Relazioni con
i partners per

17 Paesi

Sviluppo
prodotti /
progetti
globali
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Le risposte del passato erano monolitiche e votate alla ricerca di
dimensione
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ROE

Cost Income

Assets

25Mdi€ 500-750Mdi€

Efficienza Complessità

 M&A

 Consorzi

 Outsourcing
Nazionale

 Più M&A

 Più Consorzi

 Più outsourcing
Nazionale



Non sempre saranno perseguibili come nel passato – esempio evoluzione
della competizione tra sportelli
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C
A

B



Il futuro offre nuove opportunità di creazione di valore
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ROE

Cost Income

Assets

25Mdi€ 500-750Mdi€

Efficienza Complessità

 M&A

 Consorzi

 Outsourcing
Nazionale

 Outsourcing
globale

 Software As A
Service

 Più M&A

 Più Consorzi

 Outsourcing
Nazionale

 Unbundling

 Divisione
Fabbriche da
Distribuzione
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