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Pianificazione Integrata? Certo, con gli strumenti giusti! 

In un Architettura Integrata di Performance 
Management c’è un elemento che non si considera mai 
abbastanza...  

A proposito di disclosure, come possiamo gestire il 
processo collaborativo? 
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Il processo di Pianificazione e Budget 
coinvolge attori  

– di funzioni diverse 

– con responsabilità specifiche 

– in periodi ben definiti 

 

e le loro attività dovrebbero fornire 
una visione consistente e allineata 
del business presente e futuro della 
vostra banca 
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I motivi di una pianificazione integrata 
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• Una piattaforma per molteplici 
modelli 

– Commerciale, Costi, HR, Investimenti,... 

– Mantenere le specificità di ogni funzione 
tenendo però allineato il modello e 
processo complessivo 

• Usabilità e Flessibilità sono le 
caratteristiche chiave 

– Web, Office, Mobile 

– Gestione dinamica degli elementi dei 
modello di Budget (es. Prodotti, CdC, Filiali, 
Drivers,...) e delle logiche di calcolo 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 4 

Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si può 
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Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si fa 
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Integrated Planning Platform di un Primario Gruppo UK – Target End State 
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Pianificazione Integrata, con Oracle Hyperion si fa 
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I «Building Blocks» di un Primario Gruppo UK 
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 
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Interfaccia utente semplificata per un maggior 
coinvolgimento di utenti distribuiti 
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Diversi canali per soddisfare ogni tipo di utente 
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Gestione semplice degli elementi del modello per una 
maggior flessibilità  
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• Oracle non impone scelte mutuamente 
esclusive 

• Nuove applicazioni Saas convivono con 
applicazioni esistenti on premise  

• Oracle On Premise e Cloud sono interoperabili 

• Oracle Public Cloud è gestito ed esercito 
da Oracle, pieno commitment e singola 
controparte 

• Il cliente sceglie in base alle proprie 
strategie e convenienza 
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Flessibilità significa anche libertà di scelta 
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La più grande Banca della Nordic&Baltic Area ha sviluppato una strategia di 
EPM Integrato per assicurare l’efficacia di processi E2E e sfruttare le sinergie 
di una governance centralizzata 

Common data warehouse 
+ 

Other Structured and Unstructured Data Sources 

Management 
reporting  

Planning 
& Budgeting 

Group  
reporting 

FINREP 
COREP 

GSIB 
(next) 

Master data management 

Reporting, Dashboarding, Office Integration 

Integrated  Performance Management Scope 

Disclosure 
Reporting ... 
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Il cambiamento è costante 
Un’organizzazione agile implica un processo per gestire il cambiamento 

IT Complexity 

Silos, Co-existence, System 
Consolidation, Migration, 

Upgrades 

Business Complexity  

Geo Expansion, New 
Markets, Business Analytics, 

Product Innovation 

Regulations & Policies 

Financial Reporting, Audit, 
Industry-specific, Corporate 

Policies 

Business 
Transformations 

Mergers, Acquisitions, 
Spinoffs,  Reorganizations 

Change  
Events 

Workshop APB - 28 Maggio 2015 13 



Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved.  | 

Gestire il cambiamento delle dimensioni di business 
La Soluzione Oracle per l’Enterprise Dimension Management & Governance 

• Gestione centralizzata delle 
anagrafiche e dei processi di change   

• Assicura il corretto arricchimento 
dei dati anagrafici 

• Elimina la maintenance replicata 

• Mantiene l’integrità delle 
dimensioni attraverso i sistemi 

• Riduce gli sforzi e i rischi di 
riconciliazione 

• Mantiene la consistenza dei 
mapping tra sistemi e applicazioni 
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Una soluzione con forte presenza nel Banking   
Un ruolo strategico nella governance di architetture complesse 
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• EPM foundation, alcuni esempi: 

• Washington Mutual (SOX visibility & compliance) 

• Fifth Third Bank (enabling single version of the truth + 
M&A impact) 

• Bank of the West (CoA management & governance) 

• Wachovia, div. of Wells Fargo (SOX compliance and CoA 
management) 

• HSBC (complex financial consolidation process 
manangement) 

• Barclays (regulatory compliance pressures on reporting) 

• Credit Suisse (CoA management & governance) 

• ERP/Financial transformation, alcuni esempi: 

• CashAmerica (POS data/entities into GLs ERP CoA) 

• JPMorgan Chase (M&A impact on CoA, Cost Centers & ERP 
GLs alignment) 

• Bank of New York Mellon (M&A impact on CoA, Cost 
Centers & ERP GLs alignment) 

• National Australia Bank (global financial master data 
governance ERP+EPM-BI) 

• NAB (IFRS & Basel III reporting compliance, financial master 
data governance) 

• Old Mutual (ERP GL restructuring & CoA alignment) 
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Le Banche sono attente alla capacità delle aziende di 
comunicare con efficacia il proprio Valore 
Il Disclosure Reporting impatta la percezione della Qualità della Gestione e 
potenzialmente il Costo dei Capitali 

Source: PwC Investor Survey, “Innovate your way to clearer financial reporting, “ October, 2014 
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External Reporting 
 Nota Integrativa, Rapporto Sostenibilità, Reporting di Vigilanza, Basel, COREP, FINREP,…  

Management Reporting 
 Board Package, Proposte di Investimento, Proposte/Revisioni del Budget, Internal Reporting,… 

 

 

Le Banche gestiscono molti processi di Disclosure Reporting  
 Ogni Anno, Ogni Trimestre, Ogni Mese … per singole società e per il Gruppo 

Authors 

Report Owners 

Approvers 

Editors/Agencies Signers 
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Come gestire il Processo di Disclosure in maniera efficiente? 

• Definire la struttura  

• Indentificare le responsabilità 

• Gestire la collaborazione 

• Coordinare il processo 

• Combinare dati e narrative 

• Assicurare la consistenza dei contenuti 
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Fasi con maggior 
spazio di 

miglioramento 
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Come gestire il Processo di Disclosure con Oracle  

• Gestione collaborativa del processo in 
tutte le sue fasi 

– Authoring 

– Review 

– Sign-Off 

• Integrazione nativa con le applicazioni 
EPM, apertura verso altre fonti 

• Gestione di dati e testo attraverso un 
unico strumento e processo, a livello 
di singola sezione del documento 
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Authoring dei documenti 
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Web Based 

Office Based 

Interfaccia Intuitiva 



Copyright © 2014 Oracle and/or its affiliates. All rights reserved.  | 

Review “Social” dei documenti 
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Web Based 
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Review “Social” dei documenti 
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Office Based 
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La Sicurezza e la Flessibilità di Oracle Cloud  

 Oracle Enterprise Performance Reporting Cloud Service 

Collaborare in 
Sicurezza 

Reporting con 
Confidenza 

Combinare Dati e 
Narrativa 

Integrare Dati Oracle 
e Non Oracle 
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Riassumendo 
Una piattaforma comune abilita l’integrazione dei 
processi riducendo inefficienze e tempi  
L’integrazione aumenta le occasioni di confronto tra dati 
provenienti da fonti diverse; l’allineamento di anagrafiche 
e di gerarchie di analisi è un fattore critico  
Il Cloud è un’opzione reale anche per le soluzione di 
Performance Management e velocizza le iniziative di 
integrazione  




