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Lettera di pianificazione e controllo

Quadrimestrale dell’Associazione Italiana per la
Pianificazione e il Controllo di Gestione nelle Banche,
nelle Istituzioni Finanziarie e nelle Assicurazioni

www.apb.it - apb@apb.it

Giornata di studio - Bologna, Royal Hotel Carlton

I Tassi Interni di Trasferimento nei Sistemi di Controllo Direzionale:
lo stato del’arte nel Sistema Bancario italiano.
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TAVOLA 1

PROMETEIA ‘

I Tassi Interni di Trasferimento ed i Cantrallo df
Gestione dell’Area Finanza

Luca Fammengo = Prometela
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TAVOLA 2

] Agenda
1
E} IL MODELLO DEI FLUSSI DEI FONDI
[:) L& STRUTTURA DET BOOK 01 GESTIONE ALH
[} L& METRICA DI MISURAZTONE DELLA PERFORMANCE

PROME TELA

Tepsd

TAVOLA 3

Modelly des Muss de Tandi
Premasias

11 disegno logico ipotizzato por la misurazione della Performance della Finanza Bancaria
prevede, in pims, Vindividiarione del Perimetro di Rfemmento, oo

[dentifcarare deﬁ'npﬂwmh GENErata in proprio dalle BU ALM

2. ldentificarione & trasferiments alle BU ALM delloperativith "8 scedenza” del Banking
Book, attraverso un sistema o Tassd Interni di Trasferimanto finanziariamente “robusto’

I ldentificaziome & trasfenimento delle Poste che necessitano & una modellizzazione

finanziaria "esplica’, ad caompsd b Posie a Vista (L' Fassivi) o by poste Fatrimaoniali

La miswrazipne delly medditiats dells BU "ALM® diventa, peftanio, um SIementa O una
strutturs pil articclsta che rappresents |8 schematizzazione del fusso del fondi della
Banca,

PROMVE TEIA
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TAVOLA 4

Modelle dei fussi ded fondi
1 Hede i daibe Rilarce

il Modelle delle Relazicni

[oomeesoaseoanny saEdakaay

Frort sfmgun
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e FROMETEIA

TAVOLA 5

Mo edip ded Mussi dei Tondi
B pewimetra di rfesimanis

Pty prge i rdd e

Vs R i =Tl
i (VT ALl ks

i PROMETELA
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TAVOLA 6

| Agenda

[:) IL MOCELLD CEL FLUSSE TEI FONIDI
[ 1 BOOK D1 GESTIONE ALM
[} LA METRICA DI MISURAFTONE DELLA PERFORMANCE
e PROMETEIA

TAVOLA 7
1 Boaok di gestione ALM
Situazione F-iF desk BLU Finanza
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TAVOLA 8

Articolarione desk ALMO specializzata per Aree di Rischio

i 1 Boak di gestone ALM
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TAVOLA 9

1 Boak di gestione ALM
Articolazions desk ALMO specializzata per Aree di Rischio
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TAVOLA 10

] Agenda
L]
D IL MODELLD CEL FLUSSE TELI FOMIDL
[} 1 BOSOK D GESTIONE ALM
b LA METRICA DI MISURAFIONE DELLA PERFORMANCE

o FROMETEIA

TAVOLA 11

L misurazione della performance
Prermeina
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TAVOLA 12

AN FROMETEIA

TAVOLA 13

La misuracione deils perdormrancs
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TAVOLA 14

L& misurazione e performancs
L companenti dis Tassl Ealenn di Tradferiments

1
Al fine di valutare correttamente le performance delle BU ALM, & necessario

wvalutare attentamente l¢ implicazioni gestionali delle diverse componenti del
Tassi Inberni di Trasferimento per e operazioni del Banking Book.
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TAVOLA 15
La mesurazione della perfarmance
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TAVOLA 16

La mesurazions della perfarmance
. & adpustment per || costo della lgusdits
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TAVOLA 17

La mesurazione della perfarmance
. & Bdpustment per il costo della hguedith
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TAVOLA 18

Conclusioni e spunti di riflessione.
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