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TAVOLA 2

] Agenda

[} INTRODUZIONE
[} EVOLUZIONI PER | PROCESS] DI CONTROLLD DIREZIOMNALE

[» concLusion
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TAVOLA 3

[I processo evolutivo dei sistemi di controllo direzionake: risultati deli®analisi

2 Ampiy ditusicns del cogiddettl TIT multiph deterenziatl per durata § repricing ¢ por divisa
ispirati dai principd &i “trasparenza®, “aderenza al memncato®,

J Aurnenta i perimetry egeetio dl contralla: dal controlle della redditivind della Rege [ Filiade f
Chonte [ Prodgtio, al confrolip delln penfcrmano dille Business Unit (segmendi = 1AS 14]

2 ITIT & elermento portante di a%r process gestionali: ka gestione del rschio di interesse in
Arey Finaneza (ALMO).

1=

Il sUppero 8l proCessi i pricing del prodott finanzian

we WON SORPREMDE CHE IL J0% DELLE BANCHE STIA CORRENTEMENTE
LAVORANDO SUT TIT...

PROMVE TEIA
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TAVOLA 4

[I processo evolutivo dei sistemi di controllo direzionale: nuove complessita

& TIT mulbipl; cocorre paivedens negale specifiche per ogni prodalto /) fonma tocnica
+  richiesta di dati di mercato
¢ @igoritmi metodologici sempre pit complessi (oprionalith implicite, basis risk, ecc.)
TIT 2= prodottl & schdenza non determingta [meiEzl propn, poste & wisha,
PArtACipAZIcN, BOC.)
3 Aumenta il peremetro oggetto di contralie:
controdia o gestione della Finanza Bancariy [roqusst 0 precisiang essengeali)
2 Aumentang | prooess gestionali che whierano | TIT:
¢ ALM operativo ¢ controlio & gestione della Finanza

< pricing ded prodetti fnanzian (i TIT include un ulterionre eiementa, i costo di copertura
el mschic o credibo)

ALMEND TRE AREE PROGETTUALI 50U CUT LAVORARE NEI PROSSTIMI ANNI

gt PROME TELA

TAVOLA 5

] Agenda

[> INTRODUZIONE
E} EVOLUZIONI PER | PROCESS] DI CONTROLLD DIREZIONALE

[» concLusion

— PROME TELA
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TAVOLA 6

Il processo evolutivo dei sistemi di controllo direzionale

& Evalumoni metodologiche ¢ affinemanti dogh algontmi por @ calcoly ded TIT

2 Controllp @i gestions dedla Finanza Bancaria

4 Processl di pricing (credit) risk adjusted
¢ trasferimento del rischio di credito

M FROMETEIA

TAVOLA 7

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algaritmi per il calcolo del TIT
TIT delle Poste a Vista: la raccolta a wista (1/4)

L)

& Lo poste a vista da clientela rappresentand una delia principall fondi di racoodta ded Gruppi
bancari italiani {dal 30% al S04 della raccolta cnerosa complessiva)

9 La contriburione conseguita su queste tipe di raccola nel sistema bancasia (taliana &
storcaments risultata molte volatile & nversamente correlata al livells ded tassi di interesse
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TAVOLA 8
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Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcolo dei TIT
TIT delie Poske a Wista: la raccolta a wista [2/4)

& La contribuzicne conseguita dalle banche galiang sulla accolta o vista da clientela sembra
correlata al evello del tassi O mercato
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TAVOLA 9

Evoluzioni metedologiche e affinamenti degll algoritmi per I caloolo ded TIT 1
I TIT delle Paste a Vista: la raccolta a wista (3/4)
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TAVOLA 10

Evoluzioni mebadologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcola del TIT
TIT delie Poske a Wista: la raccolta a wista (4/4)

Paer rimuavers queshe INCoNgrLense eccorre deniificany un portafoglic ol repiica, ovwerg
un insfeme di attivitd finanziare efementari che, a ivello di portafogilo, vadsno ad

approssimare [a previsione del pay-off implcit! nel rapporti a wista con la clfentela

1l partafoglio di replica sars costitueta da:
4 und porzione di deposith ofn
4 una porzEnnd di abbligazicni amortizing a tasso variabile
J ung porsone di abbligazioni amortizing & tasso Mo

Di tale posrtaloghes sard possiDile CHICOLANE, oMl Daf DUTDE b ARDAE DOSEE & SORBEMTA:
4 ndicator "clagsici™ di rischicsith: duration & comvexity
U costo del funding per B stima delio spread di lquidith necessana a gestine guesto rischio
4 Easso nbernd O trasferimento (di coperura nogionade ded rischio di fassa)

- PROME TELA

TAVOLA 11

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcols del TIT
TIT del patrimoniao (1/3)
1

2 Dobbipmo pensare di scomporre ideadmente @ patrimonio ¢ @ processo atbraversa il quale
wiene allocato alle Business Unéts in due componenti:

Capltale come fonte di Translamento : Capitale coma "Bulfar™ BECEEsars per
El-l'l'l-ﬂtﬂli'lﬂl:fh'

| il quesia accerong § capitale viens

| "porionalmesie” aliocato @ el AL in
;rwrﬂnrhﬂimﬁmrﬂ:'pr

| peevarave i nefaile comminuradn al praviio al
! rigciuio richkeste dapll asionisl

Cost of Equity = |
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TAVOLA 12

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degll algoritmi per | calcolo dei TIT
TIT del patrimoanio (2/3)

iieacis J eals Barels

I capitale coume  fofibe o Fn@nziamenie viems CEDUTO dal centro Patrimonio
ail'ALM ad un tasso TIT che definisce Il tasso df remunerazione risk free che
rappresenta la prima compenente def costo del capitale
- QUALE TASSO INSERIAMO NELLA RELAZIONE DEL CAPM?

LR FROMETEIA

TAVOLA 13

Evoluzioni metodoelogiche & affinamenti degll algoritmi per | calcolo dei TIT
TIT del patrimanio (3/3)

-erlln-llr-lluh

[ mapss s

I capitale come byffer per Massiensione ded dsch viene ALLOCATO dal centro
Patrimanio alle altee BU in funpions dolle steategle dafinibe ¢ daterming i grada o
redditivita (contributo alla creazione di valore per gl azionistl) attesas da ognl BU

—— PROMETEIA
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TAVOLA 14

I

Evoluzioni mebadologiche e affinamenti degli algositmi
TIT del Patrimonio Nette: un esemplo di calcolo [(1/3)

oyt i Lkt Prickiy @ PV Dl e

per il calcolo dei TIT
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TAVOLA 15

I

Evoluzioni metodologiche e affinamenti degli algaritmi
TIT del Patrimonio Netto: un esemplo di caloolo (2/2)
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TAVOLA 16

Evoluzioni mebsdologiche e affinamenti degli algoritmi per il calcola del TIT
Altre aree di interesse

2 ITIT @ il grasferemspngo dei rischi finangiar
< Dpzioni el prodotti del banking ook
<  Prodaottl multi-fase {muti con variaziond del tasso predefinie)
Premio per 1o Bquiditd (curva ridk-frée corretta per le condizioni di acoesso al funding
Sprosd per | peeditd AlTesE & prowned per b perdie inaibese ool credibe

3 1 pre-requEsio per iniiiane a perdan® 8 un processo di trasferimento del rischio oreditiztio a
un centro deputaby @ gestirko in manéera accenirata & la capacith di “prezzasi”
corretbmmae nde

O Integrazicns cresoente fra Finants Bancara (ALM & Capstal Managemant] & Pianificacions &
Controllo

U Sireth legami con | processi (e i sisterni ) di Risk Management

—_ FROMETEIA

TAVOLA 17

J Agenda

[> INTRODUZIONE
[} EVOLUZIONI PER | PROCESS] DI CONTROLLD DIREZIONALE

[» | concLusion
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TAVOLA 18

Conclusioni

1l mendo ded sistemi direzsonall & i continisa evoluzione;

@ hp METODOLDGIE dovranng essere alfinabe oon un progressivo orientamento afla Finanza did
sisternd di Controlle di Gestione, che noltre, dowranno continuare || progressivo
Fyvicinamento alle logiche & alle metnche del Risk Management [ misure RAPH)

d | SISTEMI man potranne non fsentirne. Lintroduzicne di apacifici mator @i caloolo ded Tassi
Interni di Trasferimento, in grado @ calcolare @ alimentane sia | sistemi di Controllo di
Gestione che il sstemi di ALM & Hisk Mansgement, sono @ alouni casi glé un nsultabo
consequito. Questi stessi spplicativi, messi a dsposizione delle funzionl commencali, si
gEanro afMearmando oome cenfrali ned pau avaneall processi di pricing

@ nfing | MODELL] DRGANTZZATIVE & stanng mpdaments adegeando alle nucve CSigenze in
seno @ processi dl Planificazione @ Controlio: la figera del CFO, seppure in svariabe
accenion, =i sta difondendo nel maggion Gruppl bancan italiani in modo da “avvicinare® e
Faworing |'II‘|'I:Eﬂ'I'-IﬁﬁI'H‘.' dei processi di Panificazione & Controllo, Finanza bancara e
Contabiih ¢ Baancha, 1n talunl casi al CFD viene affidata anche la resporsab@th ded Risk
Hanagement

ik FROMETEIA
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