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Il contesto di riferimento ...

Particolarmente significativa € stata I'evoluzione dello scenario macro-economico e normativo negli ultimi anni. Ricordiamo ad
esempio:

> 2012’13 > > 2014’15 > > 2016°17 > > 2018 > > .whatnext? >

» Crisi del debito sovrano e di » Comprehensive Assessment * ILAAP / ICAAP (linee guida * IFRS9 * Evoluzione IFRS (4-6-17)
liquidita « Attivazione SSM EBA-BCE) « Addendum BCE » Review CRR/CRD e BRRD
: i%i:i%iéﬁg%zf’rl]rgs\zto « Quantitative Easing e tassi a * Stress test BCE-EBA  Calendar Provisioning ¢ Finalizzazione TRIM
indicatori LCR, NSFR e b/t negativi * Short Term Exercise * Annuncio uscita da QE * Nuova Definizione di Default
leverage) ’ (D<<T)Curr6(jtgnssrl1\;1?ir?a:(::§ail in») ’ i:?;EIPS;SBusmeSS Model « Volatilita spread BTP-Bund « Pacchetto riforme Basilea 3
« RAF (ex-Circ. 263) 9 y
* Contributi DGS e SRF » Rimozione sterilizzazione

riserve negative govies AFS
e Linee guida EBA su NPLs
* MREL

m * Validazione AIRB * Supervisione diretta BCE
come banca «significant»

« Conglomerato finanziario

GRUPPO Icn:osm APB 25 * Convention — Reggio Emilia 5 ottobre 2018 - Pianificazione Integrata di Gruppo




... € le esigenze per chi deve pianificare

Parallelamente i nostri processi e strumenti di Pianificazione si sono progressivamente dovuti evolvere:

S|
LIPLAN (2013) RAF263 (2014) NEWPLA (2017-'18)

v' Ambiente prototipale di v' Affinamento modello target e v’ Integrazione modelli dati dei #
planning per simulazione scenari consolidamento basi dati processi di pianificazione
(approccio “top down”) v Integrazione processi v" Contribuzione a resoconti /

v Piena integrazione fattori pianificazione e RAF segnalazioni BCE (es. Short
proc.zlu-t'flw scarsi (capitale, v Attivazione processo Term Exercise, ILAAP, ICAAP)
liquidita) Pianificazione Preliminare v Rolling forecast

v Introd'u2|one indicatori risk v Piattaforma tecnologica
appetite

integrata

oy
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Disporre di processi e basi dati interconnessi rest a il sogno di ogni pianificatore ...

| =
DB del %_B‘G
. credito Piano NPLs DREAM
Segment Anacredit
Reporting Credit .
FINREP Funding
Management Plan
ILAAP
COREP ‘ Accounting Liquidity
\_//_
Management
Short Term
Exercise 1mmomoomomooooo
| Resolution
i Plan
Planning & ‘ L
Control Recovery
Plan
CodiGe Risk
| \/ Management Stress Test
Planning & Capital )
Forecast P Capital Risk Appetite
Management | optimization Framework

GRUPPO I CREDEM

APB 25 * Convention — Reggio Emilia 5 ottobre 2018 - Pianificazione Integrata di Gruppo




... Ma ancora piu importante e garantire la «cabina di regia» ...

(1 di 2)

... rispetto a processi di pianificazione che sono diventati piu numerosi, frequenti e interdipendenti e che non solo costituiscono
una buona prassi gestionale, ma assumono rilevanza anche dal punto di vista del supervisore:

anno t annot+1
Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre | Trimestre Il Trimestre
Pianificazione > Pianificazione > ICAAP >
Preliminare anno t+4y operativa anno t+1
O ) Linee guida MLT %
c N Business plan ) > ILAAP >
Bdgt commerciale > j\
_o anno t+1
ﬁa‘? ; 'Ii§li'\'_ . RSA t+1 e piano di mitigazione
o |t s #______deirischi operativi______ o
o Check coerenza > > Validazione > Validazione >
°L2L‘ KRI anno t+1 prelim. RAF t+1 definitiva RAF
<
o’
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. ma ancora piu importante e garantire la «cabina di regia» ... (2 di 2)

. rispetto a processi di pianificazione che sono diventati piu numerosi, frequenti e interdipendenti e che non solo costituiscono
una buona prassi gestionale, ma assumono rilevanza anche dal punto di vista del supervisore:

Demand
strategico

anno t annot+1
[ Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre | Trimestre Il Trimestre |
] > Pianificazione > > Pianificazione > _> ICAAP > Short
Preliminare anno t+4y operativa anno t+1 Term
" "> Linee guida MLT ' | :
Q Pl e i Exercise
g ‘ D Business plan % | > ILAAP >

‘ > Bdgt commerciale >
anno t+1 7

{“1; RSA . RSAt+1 e 'p'uaﬁé 'di mitigazione \
& bR I <. ______deirischi operativi ______
o > Check coerenza > > Validazione > > Validazione >
E KRI anno t+1 prelim. RAF t+1 definitiva RAF
= B R ottt S0 5 Conglomerato
p- Monitoraggio e Rendicontazione RAF "a
e Holding

Gruppo bancario

Piano
NPLs

Capital
Management

Recovery
Plan
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di Gruppo

NEWPLA: overview del ciclo annuale di pianificazione
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NEWPLA: fasi progettuali

Fase 1 Fase 2 Fase 3
(6 mesi) (5 mesi) (9 mesi)
MODELLO TARGET BLUEPRINT E IMPLEMENTAZIONE DEL NUOVO MODELLO DI
E SW SELECTION /e MASTERPLAN BIANIEICAZIONE
® |: ® ?
1 : : :
1 : : :
: ! ! i
v v v v
DISEGNO
DEL SCELTA STESURA SINGOLE RILASCIO DEL
MODELLO DELLA AFU E REDAZIONE NUOVO MODELLO
TARGET __ SUITE MASTERPLAN INTEGRATO
e - \ REALIZZATIVO —
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NEWPLA: elemaatiAistiond dalimqdelatirstat yo.

Automazione del
: processo di ) Z -
"% Rolling Forecast ‘

-'.,\.‘

=]

q-,
O

Definizione di un
macromodello
dati comune

Alta integrazione
della piattaforma
applicativa

FATTORI
ABILITANTI

Modelli di
calcolo
per 'autonomia
previsionale del
Servizio Valore )

Adeguato livello
di “granularita”
delle strutture
dati

Coordinamento
e rispetto dei
vincoli temporali
di processo
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NEWPLA: gli obiettivi conseguiti

Linee di sviluppo del progetto

s Obiettivi ~

Pianificazione Piattaforma

Strumento integrato in
grado di supportare le
scelte di tipo strategico in
relazione al mutare del _
Rolling
contesto esterno Forecast

integrata Unica
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NEWPLA: gli obiettivi conseqguiti

Pianificazione
integrata
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NEWPLA: gli obiettivi conseqguiti

Piattaforma
Unica
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NEWPLA: gli obiettivi consequiti

Rolling
Forecast

Evoluzione
Prospettica
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NEWPLA: architettura del nuovo modello

* ( Modello Core \

Monitoraggio

Rofitimg Forecasr tFY )

Budget Gruppo (BG)

Buoyger Sanicat ST
Pianificazione Preliminare (PP) ,

Consuntivo

Pianificazione e
reporting
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3 () .\MUREX .\CODlGE ERMAS LIPLAN DB CESPITI COGE
. ‘A A AC A B A
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Grazie

Giuliano Cassinadri: gcassinadri@credem.it

Giuseppe Malato: gmalato@credem.it




