inews

Agosto

Lettera di pianificazione e controllo Quadrimestrale dell’Associazione Italiana per la
Pianificazione e il Controllo di Gestione nelle Banche,

nelle Istituzioni Finanziarie e nelle Assicurazioni

www.apb.it - apb@apb.it

Giornata di studio - Bologna, Royal Hotel Carlton

I Tassi Interni di Trasferimento nei Sistemi di Controllo Direzionale:
lo stato del’arte nel Sistema Bancario italiano.

Lucia Ariano - Gruppo Bancario San Paolo IMI

I sistemi di TIT presso le banche italiane:
alcune esperienze




[ sistemi di TIT
presso le banche italiane:
alcune esperienze.

Lucia Ariano
Gruppo Bancario San Paolo IMI

TAVOLA 1

Snclagine md Tass ke of Trasferimants ned sstemd o Controlie
Deramonaks; kB sl Sellame Naf SEfama Dancan Taiand

Sodagrd - Royd' Hofe' Ganton

Il sistema dei Tassl Interni di Trasferimento in Sanpaolo
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TAVOLA 2

Premessa

Principali caratteristiche del sistema

fpplicazione di TIT alke forme tecniche

Impatti 1AS

CRUTFD SEiN0 B r FICRIETELY ] S
TAVOLA 3

Premessa

Alls fine del 1908 & siwbe svvisleo is Senpacla wn progetic faaliceate ad
implementane un sisthema di Tassi Interni di Trasferdimesta,

11 progeita v dus Sbistina

L ndeadusee | cometti critert o attribuzione del TIT alle operanond poste in ossene
dabie uréth operative;

cribdce un Etema di scquidizions @ di memorizzations o6 TIT sugh achid 8
PO,

[ progeo hé colmolio hel bempd Aumertss Funson dells Dence od & durslo drod 2
snni

N ssiema @ raluraleenin In conlineg eoluzions s pir effelis o aMinamenh
meloioingic] i B SEULS GBl DROSPERERD SUDBRAMENIG (4 CONEDARMA infirmmats
iche, in Tihuni Cidl, Achiesend Fadarions di sempbNcanon

moniETE g s
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TAVOLA 4

Premessa
L Finalith del gistema del TIT in Sanpacks somd dus

J Valetarione delle performamte: b guetisens &8 TIT perfetle 8 sk e
perfommance defie Fingthee che efleiusn b operasons, calcolandone b oonbrbarions §i
magi aercisll pev clenle, peodotto @ Ares & Duainesa. Inoltre & ung sinemento 8
vabtarons: defla redaRiatl o-ante, perchd wirralde Salls st cperalive ped definire @
{podithray e prern G appdcane 3l clisnbety oon G ooraapesTerTa O consegueend] effem di

A eSSntmra

! Trasforinsents dal rischio: i watera de TIT conserte o trasdferrs ol richio Sn

il Ande o Buriireri “emmmerciak” Al Windluee delia Fodroa, 1n 2l meos sl b Frasss
Tl RO SN pETEROesals EpOSin & rech O basen, Of chemben & O SCEdenre mentre Sle
it e origireen e operarion riman N oo I gestions del solo rchio oeditisin
il I artevna o TTT amvbukse & opl (ontin i Fachi chi pud pREtve LImile b6 kv &
deposinons.

e ———

—

i Eresferimento o oged Musso Pinsnneno onginabo da operanoni t raoms & 0 mpego adl
wiid Tesrdria Vrtuak che rearsite uh THT quale poesm del Tanda eermedal :

monETEL g
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TAVOLA 5

Agenda

Premessa

Principali caratteristiche del sistema
applicazione di TIT alle forme tecniche

.Impattlms

W
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TAVOLA 6

Principali caratteristiche del sistema

1 procedss orgamiccative ralativg alla quotasiosns o ulilizoo del gistema dai TIT &
MHWW*MW

= g | — —'lwmil
L%L"J“ i i = e O R s
Fubria T HT

ST

i
|
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L. La Finarga, remite apgeratn sbromanin, guols @ TET wlls b del condss el Funcling # ciel valor &3
marcain

I Le SEllina ol el P Dousiienii des TIT "B (rbon” & oo Ve Sornv i D o i Lo clordeds
et b g e B O L gt i e B,

1. G e o rochore SORMRD, (e L gues fotelth el operacon o wcadenas, @ TTT per ognl |
MOl SOPTAT -

A, 0 Coevwroks o Gesens @ Grapye weriha | el Aol AR el b e e | dn aosl. 1

ol fchi verfad | Rl Deingett ey el o T o bvilugys et Sl Sols
it

mosTEl, o e
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TAVOLA 7

Principali caratteristiche del sistema

Lia quutacians dei TIT da parte della Financa seviens sulls base delle carstterintiche
finanriarie delle operazicni poste in etsene dalle strutture operative,

L] prvsipall HETERD IMBeEt per i dRermrancns e TTT 1 MIrtearr ale SRR (el 0
[ eusere dalle wribh operatve 2000 | segueni

it O perfenionamenia;
s [ofgindna, meda ¢ o FpEEERRTeAE),
Lot B H

U i {Tesan, varialsle, Sero )
oo & plang d smmoriamentn;
TR O i S

o o & oo o

1 glandard: n b o predeliane caaTes iy Rrunniaie el podorn dela Banda;

J specifice: definia ad Boc (TIT singole] per e opearon non inguadrabll in Gpologe
siandlaed, beraads: oo o Dette e caatteranche & paboolared coniretiel. |
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TAVOLA 8

Principali caratteristiche del sistema

B gtata realiszats uns applicasicns pér | quotarions, sloricicsacions @
cansultarions dei TIT,

- g Shpal WA

BADGER & Mapphcanone s oul vengong guetat | TIT non gesst da wpecliche pooedune opertve

I TIT wasragos QoG 35 Fraras in bese 388 Dookodes del prodot Braroul oo i TTsgenTs
gomalesy e | L @ Srver P ota wEimanale Drr e RASETOR BLEETIonN,

| prodotn Snangien e e refsbve Quotasond song clsslcati © RpEUPpDEl per macT-Caiegoe
{Tamaghe’], n bake § orber condivesl con § Controlio & Geiticons o Groppa.

L sppicanone corsenle
4 il oerasmerdn de prodoti gustsb;
A uesi RS iafiiels O lmahns del TIT:
§ b wnisberarcne delie guslancne piree @ sionche
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TAVOLA 9
Agenda
Fremessa
Principali caretteristiche del sistema
Applicazione di TIT alle forme tecniche
Impatti IAS
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TAVOLA 10

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Sanpacka ha sdsttals un siiema 88 TIT multiph

1 it dei TIT multiph prewede Mijplearions 8 TIT difereiasd i loima fecncs, Al e &
1S N Ot aone e ipecfonl Tnaisace Sels SRETIRONT POSIE i ERRETE Gl UruToee

opeTatE,

Nebie ghie seguent won0 epdogati | TIT apphcall & principal prodotti & reocoka e peego |
+ celle Manca, e (e Clsounc |
. S T isegnitn: s mpiegato v d Sreferrments del fondi de & werso le Fenddda;
ApECH (N QN applcarone Che gestece il TIT,

fote matinone: srgee dels gt

Tipo ootapone: stardand [TIT apphcsin i mods rdiferennain & teiie e operanons
fngrriarie Gon determicats carstierstiche] o singob (TIT defindi pustusiments per |
Sole DpETARER; 1

iale: secHicil & o parioolr

Lo

C
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TAVOLA 11

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Cowti Cormendl @ Depositl in Euro

Firla iovuds codacin e gralicousks de e Bolir

L e | ol et dislie Diveeion o clill B TIT spploain, denosisio PUBES. & ol sl s
aimEs o sl punbuall delEURIBOR | mese Letbers dlevatl o oltvnd due Qhosll Revoralid
et | I i o B el

L i gl it el @ TUT by Rasito o e meedli raorssile (oakcolata o powl) Sl teso EONLA (Furopoan
Cirfiighl Inderest sale dem age] con divmane B3

el - -

= b racooka g vists & modelirats e denee conio delly preserea @ oomponenti meiormenie
“ababdll ", 0l s amsod Lt TTT e sreiati po seaceres.
I TIT v nolie relElicats por Srere oorio dellellelin Fssw Oblligatcn

Al Associarion: Bocals Buoges, pai ol
mecks dele oporariond o IpRge Wl mercaln
ftetiate da un panel & e nropoe].

fakn 111 ron veme memcrirrat wgh archin de € ma ottt memdments ox pod. el satem
wori ot L ol indicale s adollate anche g § TIT dbe vl b § Berelicl 8 valita
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TAVOLA 12

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Conll Covrsatl & Deposih ba ol viss

O Fer Rl deeditodi @ Selsloni Meal @ TIT @ pappeosenilalo dal Lo LIEOR purdslie sliovals

gy i Bvwe MODOR & 1 mesee, Tuiti | et | harns die ata o uma seStimans

o e b e i | e diebdion | na kbl | il pow el 0] @ e Bl be diviee o appdes une joeesd
Pl a ¢ 025 abpetto o gl gl liEtlne Lo eead & applcals i ki Canebitiag ped e O0is
HH‘IIH 1 Ly ¢ Pl P Ninbein et iivaun & Uil pov “oope ie” ervenbull ol ion de

igplcaiios BADKIR  Finewa

L* TS el vabte. Dolleo Semliwy Baillawka, Foaeo Sweivhno,
ek o Dl Camunlioman, iCom o D, Con or Mo g, Conona Savsdess @ Dollwo
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TAVOLA 13

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Flere Dapoin [ @ Baond o nisparamio

| Tie Deponll sone opeasiond df rscosks o scaderom o mports rlesante (Hpcemente ol alls
el Conpoate ], mendys § Pond o sspamin sono rivoli ad an Ekblion Sl

il R o e o g T gt sl 51 B [Sobstvrrn b mmnd b P e g ol ows prermdinie
(gl s sgoen il i e il by D b ], ol el o e o] pud ol 5% {omm
el e sl b Oy o bl pasin |

Al ovmbone dell Tiow Dvpuonll & diel Pondis oOf B pun ks vione applicalo un Ress defurs, imerile el
ey o il inciond artic il o ulilieraile i Lo leitora caki olite: walla e della vl iesiehua .

Py Esliovn [Firwmea il

1 Livssd s cmprporrinftl msamalicarmonly ool 300 son oncll dalie 815 alle 16 8%,
Poranto i TIT applicls jud v ke il oo diella gisenata,
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TAVOLA 14

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Cartifica i df deposite & Pronli contro Tarmine

2 bl ol ot o diepeesills o ancd o g o o BT e ko un TIT sl Bma diella divia @
il chor i [rmerliuabraivais Bdivpolands ba ton scadiras quitibie),

Sl TIT dedl gewishcals Foo Coupon con dirala myswioee a 17 mwal @ ieflificasio gy besre conlo del
mals e ol provreila, da et dells i, e il pagasstn delle oedols sl (e b
sty g b B ).

2§ ot di depitn wakes @ e Cimbsrsall sono: eguigsall alla facolla A vl on arerosa B
TITM!II‘I’-LIH‘_- IH” iﬁﬂ_tﬁﬂllﬁfﬂl}ﬁiﬂﬂlﬁrﬂ

1 bl dus sores Waltale ol TIT, peiche dcinlenate i sliisio o comgetnnra dolla Fianea
1 ¢ olint rvuiriie by i e el Bt wares PR S Diealle ¢ o yr FOrd.

L ferrma e eefSficans i 100 rwd
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TAVOLA 15

Applicazione TIT alle singole forme tecniche

Ii

AR pariile o poralooglie s OO (S0 s qombo anics, 5 B & bl difleenuiatl e anticpn lathae )
s W esn TLR IR B nese (rsbiobis & gant

= Al rewland e O por ekl (aondo offels o SAF, slogeto) vere apicatn un TIT specfics
gt A ofiofts, atty Buit i R dell e ificn seadenrg,

Tanal 8 mecals aggornall ooel maltha n
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TAVOLA 16

Applicazione TIT alle singole forme tecniche

Finaarirmias i Exbarg

TIV assegnate :
= P b opmasiond 8 mporle nleioe g 3 miliond O s e por e i ipell diviee sone appdicati TET
“sbrkwd” e ovorkatl e dala.
= i e et o g lo g e Al S il Ol o @ pen e e " eolicle” non pressrdi fels
ikl abarekad b Finarga qusda ™ T1T sigoll™

P el 1 alern T v Slawlad & singoll

(s T
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TAVOLA 17

Applicazione TIT alle singole farme tecniche
Crualitd & medbe feage tarmine

< Dssszionl @ tassn caclabile: sene myicoalo uo suesd guotaln de i, debe mitn in s
bl chon s el pon diaba nlrio gend ally dats o Teacaurione dells conadiiond oon i clerle, alla divins
o pa o o inelcirasions o alle Tegolke O pestangio dellope arione, Lo spreesd & ooslanie e
‘s by vila del Prewcrkaeento

= Bsazionl s beng faee: 0 TIT delfoperasions vions S minato in b ala doraa meda
g i el P 2o Al il pom il sl s A Ao delle ¢ orellviosl con ll e, als
vima vl ol lipo pers of sverer Lamerdu. | e mesalith & anmen Larsnbo diverse Al boare sse, Balivo
F3-T ° ] » w il e (perched o appe esarsta B oo i diffase). 0 TIT 5
e irlo je Satba s ar Sl iy baaeenta .
ORALATIBNLA LARYD IR 1< o s v, 1 L o eyt il it §
Lamal o e | s el e el v sl o wrilipge el tan, s oo B eegoie Bsh ate
UL per e e ogunriond o s Tisn fo i, st nel mossntn in oul sengonn o iste s
£ I it he el i bl 0 O P oy e s LA dal ¢ el ) s s kel At @
TIT ol n ey irmernin
— Dpsearionl & taven meie i opesin g @l horde a dies Dpndespe d frone el coman
rumers l ragyes in dslinlo, doee srerer Larendi sepenall del resl B o cormepamira i reslalis o
gyl asiore dell TIT sullls powte 8 Leess Treso o sl o e ol datke. [ M Ealto b o
grmine e -ope ariori < ontEmpes aemende

PrT
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TAVOLA 18

Applicazione TIT alle singole forme tecniche

FraeT ]

— Eiaaionl tatsali- por b ovogariond s oteal o b vl b b (epoke delle operarknd a
tomad v okile. P b o ooletiond o Rt P, fon aesiads Guesete i d ole meedia 1genio
Tl tnuicr it chisfirativa vviierns b s mderios lieter imlata, ol Ba @ onmroioruliieite | e imeebno sl un
slimaka musfis 0 5 Al o ol appdica oo s e Teso pail a5 bp.

2 Metul o perensle: viee syl st an FIT pellal L cliele, =0 e gpeera e paidile silla
Eslw,

2 Mt son Tensl di Beel: nen v calookala una conf busions & perlants 1§ TT0 & pois agpiaks al
Lavwts rowaclis el mrsbum
< Ba butts le gseer ariced pute Oiima del 1999 o ¢ jroeh s sl w “araloria”: won sl
it (gl silli ol wisterna del TIT qpuolaciond wpes il he pea b cger ariond ol sdie i ) 0L i &
e sl - b chel TUT naslls B b et “id booe.® o ol o Lol mells
by i el owind il il peokorado. il Ewews mesdin delle obblisptiond Surpusk soeesses re s ol
e icedo o by cures ds TR,

e - = e ¥ T B 1 [t £

Aohcrn o Gesians ot quoasans T avstaions
Pl gk BADKER T Shwwiadd o sl
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CARLTLY Sy I 13 FERIETELA ‘g E

TAVOLA 19

Applicazione TIT alle singole farme tecniche
Altre tipodogis of erediho

< Etoring: per b aperariond swole pon oieshels gt dally Rebe o applica § fsssn FURES ssanh+
g e el il By ECRILA.

= Agwwiio di seErcipia: s Enphepati Lived spes ] pey e (e guolale b segenll
e wged el 100 3 weiBimae, o 1 memee e 1 s 0 e a b anll
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o il @ i P e ajeradied @ saleina.
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TAVOLA 20

Applicazione TIT alle singole forme tecniche
Cracii Prodismaticl

TEV adiegaste
e pasdriond i e ialia rimergons sl onchi o ignae i (o o shesss delle opesarion i bons ) &
wanirakw ol appdcons §TLT o bing ik

= s stk o gofferengs & Feece abiinalo af e s fics Besiess Uindl degaiiala al secugeno del
areciti, fudl capkall swd delle sofe s vone calolsln un coato: Bigurative o rovesla ol Beesc

e hin meneie POPEA
Applicative di Gesbiges Fervte quotagiong LEE R e
Al e BADER i Lhandad

Hots
Py vesgerraitsirrore b lete magh el e oreerm | dicfe psicees n ol mora lf penecspgen ol W ko
v wilis @ (e e o, wire o Lake G e, sores e flloll o soppeo Lare b ¢ orsesp s oo e
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TAVOLA 21
.ﬂ;g-mda
Fremessa
Principali caratteristiche del sistema
applicazione di TIT alle forme tecniche
Impatti IAS
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TAVOLA 22

Impatti [&S

L'pdosiors dei principl 1AS awrd ricadute significative sulls valorizzazione dai
musngini di contriburions,

sdogione del principl TAS ha comportats b valongrasone del creditl @ medho kengo Bermine (oo
LRI SRgRErS Wbnon B 12 M) o cote AT

La Fingrgs fuitass non bl moddcato ke modsifs con of openpieemenie predapone b operanon o
furaing ¢ oundl portim & guears | TIT sulls Bass Sa valen norrenall [non ol oalh ammortissalo )
ded credi.
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- Biripedprions pETgnals ey BEp

Pamché g srbereial chenbe e Lakiolitl fn renen 145 ¢ ulls base del TER {Lirido seeins o
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| Bergeroiancns dowianpl

Wi condronti della Finanza, tenwio onin del tatin che i Rending contines ad esee TaEo s
wiorl norminall, gl ifenessl Mgurati song calcolall sl mumer [T gasg,
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