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TAVOLA 1

ﬂ e PROMETEIA

Indagine sui Tassi Interni di
Trasferimento Fondi nel sistema
bancario italiano:
la ricerca condotta da Prometeia - APB

Mariangela Barfoluec! - Pramebes

Comvegno °f Tass! Internd di Trasferimento nei sistemy df
Contradie Diremonaler io Sato aelane nel sislema
hancario datana”™
Balogna, foyal Hotel Cafton
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TAVOLA 2

I Agenda
L
t} OBIETTIVO DELLA RICERCA PROMETELA - APB
[:) iL TIT: GLE OBETTIVI
[} I RISULTATT DELLA RICERCA
Jo== PROMETEIA
TAVOLA 3

Obdettivo della ricerca PROMETEIA - APB
1

4 Dare un aggiormaments comoscitive circa lo stato dellarte della metodologia di
doterminazigne o wtilizzo ¢ol TIT nelle banche italiane
« il sistema ool tassi ntenl O Erasforemeengo assume un mucko  fondamentala

nellambite degli strumenti gestionall in quanto determénante per la costruzione dej
coantl economici di Busaness U, di cliente, o prodotto

o EiE dal gD di VISLE FIPEIEGKD - PRODERS OF PLAnPIATI & vOILE DESed MANERETH
d win del pordo di vists cperstive - process di controlis & gestione della rete & delia Bnanza
o La ncerca & stata condodta sottopanends un questonaro alle Funzionl & Planificazions ¢
Controda di Gestions focalsrato dui daguenti stpetti:
« | prncipali obesttvl sottostants || modelie dei TIT adottato dalle banche e i swo
utilizss ned divers) prooessd @i gestione
< e metodologie di calcolo del tasso nterno di trasfermenta ¢ e regale di sttribuzione
utilizzarbe per le ghverse tpologie di operaiani
< @ lirwee pvolutive del sistema dei TIT

a Il questisnaris & stato compilato nel pericde comprese tra lugho & ottobme 2006

Jo=== i PROMETEIA
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TAVOLA 4

| Agenda

[} CBIETTIVO DELLA RICERCA PROMETEIA - APS
[:) IL TIT; GLI OBIETTIVE
[} I RISULTATT DELLA RICERCA
| === i PROMETEIA
TAVOLA 5

| [I TIT: gli obiektivi

2 Trasferimento ded fondi fra Business Uit a prezzl di mercato

d  Ripartisone del mangine di intenedss i marging di contribuzicne delle @ngole Budinsss
Linif, prodatto, cliente

d  Trasiesimentd del rischs alg unila organsIstive speciabzzate deputate alla lom gestione

J  Supporte o prcing del prodott finangian

. PROME T ELA

mia Bmpin T

[~ .
a/
i
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TAVOLA 6

| Agenda

CBIETTIVO DELLA RECERCA PROHETELA - AP
AL TIW: LR CHHERTIVI

I RISULTATI DELLA RICERCA

| === i PROMETEIA

TAVOLA 7

L'analisi syvolta & stata effettuata utilizzando esclusivamente le risposte
contenute nel questionario inviato alle Banche e Istituzioni Finanziarie

Lir 5T socsels anawrre
Grugpd Bancive Bancia
Clagilficarione Bancs Todmle
Sancer] genersiiste specieliziste
Pyggiar 5 e
Granidi 5 5
Migdid [ P B
Piccode B L4 -
Lieazersy @ ML bermine 1 ¥ 9 10
Lradils &l SShims 3
Totake campione T3 16 12 53

[~ .
a/
i
-i'l
1

PRONVIE T ELA

Tmain
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TAVOLA 8

= Assi anmlisd -
Fabhorl guids

Parimetra dF
applcarions

Lriilizzo del TIT

el wmbdte dal
aigtwran of Cantraia
DNrerignale

Modeilo legloo of
riferimanta

Trasferimento del

I risultatl della ricerca: gli assi di analisi

= Drescririomne -
Fnoividuerione oel orfen ohe enno orientalo iF sistemas
oed TIT

sl orca Mutilizro og Tassd Tnbend of Traslonmornshs
o il monitoragghe defla recidibvia delly banor, ol

busimess wadl, dole unitd organizrative, ded prodotl €

ol civeTaleds

Grado  infegrasione & cognensa oel sietema d conbrollo
diresonae relalivanenie sl wiiceee del TIT, ave modaltd
N comucarione alle il arganirralive

Anavel civca I modele & iferments per i
geferninariane dal TTIT

Tipodogie o rischio cihe sono considerate nels
gedevrninazione el TIT ¢ modaitd ol fresferments dei
fang¥ alle uaitd organisretve specialrrabe newa ko

Festione
Modalitd di calcale dal

Angvgl Civea ie regole con o @ detevminagto ¥ Tasso

T Interno of Trasferimento per e diverss Bpoalogie 4

operanion finsnskaie

amsd |

PROME TELA

TAVOLA 9

Principali fattori che hanno guidato I'adozione del TIT

Trsserun = COTEN DR wrETIne

S peele o g wsaa ok ey dws proksdi
Dogrmrena deia fore d reprldeea

Premars o aswineem i e st

TR AR oM R LT LT IR TTES
§ e sy el ol

Samoorma Bie prd e o el

Fim A ol g

TSy i
wnee [

[ Fpi gt L ng [ e 100%

Trfereranio oe mch pd ueue 4l scoErérata
Dol dels fond di ssvancns

FISCHIONS @ ECOSTErTS @ T

Tranparsra =as cord e chegld wblirrsrres
Figrein 8 pocenn & prong s prradedt
Facikth o reparnann

VLS BTN R SO

Conpgntang FsE § (onfrpnd Rann

LoDl i (el R TR

]

Tmpi B

Prioo 1
]
L,
L%
(R
L)
Y
L
Wy
ariny
o

PROMVE TEIA
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TAVOLA 10

| Perimetro di applicazione

2 I TIT & wno strumento ampiamente utilizzato per moniborane ke tre dimensioni defla nedditivita,
LEEDURE COn TENDENSITA " dhverss

APPLICAZIONE DEL TIT
Arnalisi di redditvith

100
B0
E04%
Al
20

e

Dafle diverse struttere  Del diversi prodatti Dalta disntels
arganiErative

W& be S i parte W no

[P PROMETEIA

T td =T

TAVOLA 11

Perimetro di applicazione: analisi redditivita per sbruttura organizzativa

a1l nucws conbicsto gesticnale & normatred (LAS 14 - Segmenl Baparfing) hb spento b banche a
monitorare B redditivitd di twite e unith organezaties © N solo della rebt comamerciabe,
Drall'analisi per classe domensionsle emange wun diverso orentamento del gruppl bancar:

+ Grisppl pil focalizzatl verss I clientela (retal |/ corporste) hanmo un sistema di
monitoraggio della redditivith mirato all'operativith delle fliall / dipendenze

+  Gruppd grientati allo sviluppo anche dil attivith di vestment bankdog e dil servizi finanzian
Fanng Wil monorageo della redditvith estess Bnche alle struattufe oentral

APPLICAZIONE DEL TIT
Analisi per struttura organizzativa

1100%
B0%,
B0%
40%
205,

0%
HMaggion Grandi Med e Piccole  Leasing e Credifo al
ML Consuma
termine

B Rete comenerciale (FilialiDipandenze) B Strultuse centrali

[P i PROMETEIA
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TAVOLA 12

Utilizzo del TIT nel sistema di Controlio Direzionale: livelle di integrazione

l.. [l TIT & wn importante elemento di ntegrazione di diversl process! gesticnal

+ Pl gruppl maggion & medi Nestensions agli altri sistemi di contrello direzionale & dslfuse,
in pasticolare nell’ambitn oo ssfem di valutazicne del valore creato per Magonssia @ quale
strumento a supporto del pricing del prodottl finanzian

« nogll altri gruppd ¢ banche & ovidenzin una mingre integragiona Dra | diversl processi
gestionall g una maggeare attenzione al monitoring dells mie

APPLICAZTONE DEL TIT
Analis) par SURALRS SrQAnETaLvE

1005
BO%,
B0%
40%
20%

0%

Maggicri  Grandi Mied Ficcole  Leasing ¢ Credito al
ML COMSUmo
R& FrnaneE
B Contralla di gestions della Rete B Controllo di gestione della Finanza
B Sistesra & ALM B Sistema di pricing prodotti fikanzian
_"'I _LSEtema di migurasiane valom creais - R
[Pg-- = i PROMETEIA
TAVOLA 13

Utilizze del TIT nel sistema di Controlle Direzionale: relazione con il sistema
premiante

L]

d  Msmenta repetio o passato | numens delle banche [ 70%) che afferma di collegare @ Condrol i
dil Gestione al sistema premiante del personale, in maniera diretta o indiretta e non vincolanbe

+ Enfasi alla necestith di dotarsd di strument di ripartizione dei margini che siand neutrall &
s

APPLICATLONE DEL TIT
Hatariors oon || Sistema prsmiants

100%:
A80%
60%
40%
20%

0%,

Magigicer Grandi Miadie Procale Leasimg @  Credite al
ML CONSEmo
(R ot

W I Fdniera deretts In faniers indiretta & dscrezionale Mo

Jo=== bk PROMETEIA
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TAVOLA 14

l Utilizzo del TIT nel sistema di Contrallo Direzionale: modalitd di comunicazione
del TIT

4 [l TIT sempre pil Spesso viens comunicalo oy ante alle wnith organizzative competenti, anche
2 permargond modalitd differenti tra e banche intsrvistate

APPLECATEONE DEL TIT
Hodsbth di comaunicazions

Lt

BO%
G0
40%
20%

0%

Maggior  Grandi Midig Ficcole  Leasing e Crodito al
ML consumo
B Altro EErmine
W Ex-post
B Ex-ante attraverso parametri estemi alla Banca
W Ex-ante mediante comunicazicne della Direzsone

P,

L
i
i

J—— FROMETEIA

TAVOLA 15

I Modello legico di riferimento
T

d [l 94% delle banche infervistate dichiara di utilizzare il TIT quake struments di controllo di
Esgiang

@, ohe viene generalmente definllo in Dase alla divisa dell operarione

HODELLD D RIFERTMENTD DEL TIT

B0
E1oE
50% 439
Al
k]
105
. T
04
Tik Ui Tt multiple Tit misti
TIT misti ,.__I
bl TR L R L%
TH Uinics: B Haltipio (LL
my : TRINRR I Contlu Liied S
Jy === e PROMETEIA
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TAVOLA 16

[I TIT e il trasferimento del rischi

TIFULCEGLE DL RISCHED TRASFLELTE

100%:
80%
B0%
40%
20%

0%

Maggicer Crandi e Fooole Leasing @ Credigo al
ML CONSUMO
LErmine

W Rischio di tasso & di cambia B Rischio di ligedad B Rschio di credita

LLE T 9 e
e tassa bpua &
T i (N EFEED Bi % tirarn Lo ead h 8
ookl e e T1% Curva 8 prad %
[hrets oo Ti L+ L g o
HisaAE M R ChelE Lo Y
Y == - PROMETEIA

TAVOLA 17

[I TIT e il trasferimento del rischi

a A differenza di guanto comincia & diffondersi alllestens, i [Ealis prevale | trasferiments del
fondi ad un‘umica umith organazzativng, responsabile dellp gessians di Ut § rischi

URITA" DRGANIZZATIVE CUL S0M0 TRASFERIT]

I FLUFSS]
B
S0r
40
ey
riag
a0 %
% [ L
Unith wiics per futli | rischl  Unibh specifics pev Eipologia Uikl per | rischi Bindnzian &
i nischio par il nschio di credéo
Erradalith effetiiva B mooadith vinuale
P == — PROME TELA
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TAVOLA 18

i Modalitd di cakcolo del TIT: operazicni a scadenza determinata

TIT OPERAZIONI A
SCADENTA DETERMINATA

Ally daba ol soopnscns
& FEEED IPvanats peré!uﬁr,a a duratna
COErATOne

Alla data di SOENEGNE
& riwisto mel corso delloperanone

Alle diverse date di revisione ded tassg, come
tas=o cliente mena un mangine EﬂmﬂE@u&oﬂnE

A= diverse date di revisione del Lassn, in bese ad
A CaRss Al misrcatn dl Fifedimentn

Alle diverse date o revisions del tasso,
cormigerands il costa dell'gpeionalith implicita
nell operarone

Allg dreprse date & nevisiong del fasso, mon
corsigerands il costo dell'aprionalith implicita
nell sparamsns

AlLrg

0% I0% 40% &% B0% 1L00%

B Fizzo § Yariabédle @ Opzioni di cambiamento

= —_ FROMETEIA

B

L &)
i
:.

TAVOLA 19

1 Modalita di cakcolo del TIT: operazioni a scadenza non determinata

L

4 Si tratta di poste che non hanne ena scaderza confrattuale defindta per le guali oocorme
definire una scadenza, per applicare || tasso di coperfura nozionaks, In base al profils di
decalage ded wolumi in funzicne di ipotesi Girca:

+ scaderiza dells posbe a vista
«  modalitd con cul sono finanziate le partecipazioni
¥ cdalitd con Cull viRne irvesStite || patriemanid

TIT CPERAZRIOMN] A
SCADENZA NON DETERMINATA

Tassa a vista N

Teran a seadenza
Altra
Taida § vists [y

Tassa b scadenza i
Ao
Tazsa & vists M
Te%o a wwadenca
Altra

0% % A% B0% BO% 1009
B Poste a vista W Partecipazioni B Fatrimaonio

=== N FROMETEIA

i
[ &)
ik

|

10
APB news — n. 2/2006




TAVOLA 20

Sisterma del TIT: evoluzioni previste

4 Ripartizione del margine di inferesse deila banca por monitorsne o oreddifieita dl tuite le=
business wnit ¢ non golo della refe commercialks

d  Affinamenti delle modalith di caloolo dei TIT, con particolare riferimento a:

v posbe 8 vists, coprenbemente con la prassi gestionale di coperura del mangine O inleresse
che camincia & difondersi tra | gruppl bancar, Seconds bs best practice intermnazionali

< MEnzi patrimsgniali coprente com ena legica di semunerazicne del capitale a un @550 risk
fri piu un présmio al rischio

< ARimament nelfa valutazione del “prezzo di mencato” per il resfensmento del rischi
< dl ks
v i lguidita
« di creditn

g === PRI PROME T ELA

TAVOLA 21

Indagine sui Tassi Interni di
Trasferimento Fondi nel sisterma
bancario italiano:
| la Ricerca condotta da Prometeia - APB

Fime
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