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IL «TRIANGOLO DELLE BERMUDA»

Regole, supervisione e 
politica monetaria

Evoluzione del 
contesto di mercato

Tecnologia e
nuovi concorrenti
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REGOLE E SUPERVISIONE

molto patrimonio, bassi rischi,
costo della raccolta più elevato 

mercati meno bancocentrici
per effetto deleveraging

particolare focus sulla «viability»
(attuabilità delle strategie delle Banca in un arco

temporale di 12 mesi e sostenibilità delle stesse in 
un periodo di almeno tre anni)

«una taglia di supervisione 
uguale per tutti»

graduale riduzione sostegno 
liquidità (bye quantitative easing)
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L’EVOLUZIONE DEL CONTESTO DI MERCATO

imprese da finanziare 
sempre più hi-tech e innovative 

migliora conoscenza finanziaria da 
parte della clientela che è in grado 

di comparare pricing e prodotti

aumento concorrenza in termini di 
pricing dei prodotti

propensione al risparmio tenderà 
presumibilmente a diminuire
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TECNOLOGIA E NUOVI CONCORRENTI

Agli inizi del 1994, Bill Gates dichiarò:

«Banking is necessary. Banks are not»

PROVOCAZIONE O PROFEZIA?
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FORSE PIU’ PROFEZIA…
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LE BANCHE SPESSO RINCORRONO GLI EVENTI

INVECE DI ANTICIPARLI
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ESITI  RECENTE ANALISI SU MODELLI DI BUSINESS 

DELLE BANCHE EUROPEE SIGNIFICATIVE

Occorre un maggior coinvolgimento di 
Pianificazione e Risk Management nella 

formulazione delle strategie per le strette 
connessioni con RAF e ICAAP

Maggiore granularità dei dati gestionali 
per ottenere incrementi dei ricavi e 

riduzioni dei costi per linee di business e 
aree geografiche, sulla base di analisi di 

scenario, anche stressate

Definizione a livello di gruppo di un 
omogeneo framework per la 

quantificazione di un pricing dei prestiti in 
grado di coprire costi e rischi
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Segue: ESITI ANALISI SSM SU MODELLI DI BUSINESS 

DELLE BANCHE EUROPEE SIGNIFICATIVE

Le banche con ampia visione 
strategica hanno ottenuto 

migliori risultati

Il taglio dei costi non è di per sé
un fattore di successo

Il ROE delle banche non potrà 
tornare ai livelli pre-crisi per effetto 
dei mutamenti di mercato, dei profili 

di rischio e dei livelli di 
patrimonializzazione richiesti

Molte banche non  hanno ancora 
fatto scelte strategiche di ampio 

respiro in materia 
di tecnologie digitali
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QUALE MODELLO DI BUSINESS BANCARIO?
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I MODELLI DI BUSINESS BANCARI

«QUARTUS NON DATUR»…

BANCHE MOLTO GRANDI 
CHE FANNO TUTTO

E SONO IN GRADO DI 
SOSTENERE 

CONCORRENZA ED ALTI 
COSTI REGOLAMENTARI

BANCHE MEDIO/PICCOLE 
UNITE IN GRUPPO O IN 

NETWORK PER FARE TUTTO

E SONO IN GRADO DI 
SOSTENERE 

CONCORRENZA ED ALTI 
COSTI REGOLAMENTARI

BANCA SINGOLA, PICCOLA, 
BELLA, FLESSIBILE, 

IPERSPECIALIZZATA, CON 
LEADERSHIP DI COSTO E/O 

DI QUALITA’ 
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persone fondi private equity tecnologia

AREE SU CUI INVESTIRE

POSSIBILI DRIVERS STRATEGICI
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LE TECNOLOGIE DIGITALI… 

«CAPPIO» O «GANCIO» PER IL BUSINESS BANCARIO?

La domanda sorge spontanea
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LE TECNOLOGIE DIGITALI 

«CAPPIO» PER IL BUSINESS BANCARIO
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LE TECNOLOGIE DIGITALI 

«GANCIO» PER IL BUSINESS BANCARIO
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I RISCHI DELLE TECNOLOGIE DIGITALI 
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LE SCELTE STRATEGICHE 

IN MERITO ALLE TECNOLOGIE DIGITALI
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TORNANDO AL «TRIANGOLO DELLE BERMUDA»

un aereo stabile 
ed affidabile

pilota e personale di 
bordo competenti

strategia di volo che 
eviti le turbolenze

E…

Superare il «triangolo delle Bermuda» si può!!!

MA OCCORRONO…
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E…

non rincorrere sempre i 
concorrenti e i cambiamenti

provare ad anticiparli
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PER CONCLUDERE…

Oggi è solo un giorno di tutti i giorni che verranno,

ma quello che accadrà in futuro

dipende da ciò che facciamo proprio oggi!

Ernest Hemingway



Grazie per l’attenzione


